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1. ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
Եվրոպական Միությունը՝ իր` Երկրի ռազմավարության հայեցակարգում (ԵՌՀ 2007-2013) Հայաստանի հետ համագործակցության գործընթացում հիմնական առաջնայնություն է համարում «Տարածքային զարգացում»-ը: Առաջարկվող գործողությունը համահունչ է ԵՄ աջակցության առաջնայնությունների հետ, որպես Ազգային ինդիկատիվ ծրագրի (ԱԻԾ) 2011-2013 գերակա 3 ոլորտի մաս, այն է` «Սոցիալ-տնտեսական բարեփոխում և կայուն զարգացում»: Բացի այդ` Տարածքային զարգացումը Արևելյան գործընկերության երկկողմ գործողությունների առաջնայնություններից մեկն է համարվում, և լրացուցիչ միջոցներ են հատկացվել, որպեսզի գործընկեր երկրները ԵՄ Միասնական քաղաքականության հիման վրա ձևավորված Տարածքային զարգացման պիլոտային ծրագրի (ՏԶԾՊ) շրջանակներում համագործակցեն:
Կառավարությունը կարևորում է Հայաստանի տարածքային զարգացումը և 2009 թվականից ի վեր շարունակական երկխոսության մեջ է ԵՄ-ի հետ: Վերջինիս նպատակն է ապահովել ծրագրերի և նախագծերի իրականացումը, որոնք վերցված են տարածքային զարգացման առաջնայնությունների շարքից և որոնց կիրառումը կհանգեցնի արդյունավետ և կայուն արդյունքի:
2003 թվականից ի վեր, որոշ համընդհանրություններ ունեցող ռազմավարություններ, այդ թվում՝ Աղքատության կրճատման ռազմավարության ծրագիրը (ԱԿՌԾ), դրա իրավահաջորդ Կայուն զարգացման ծրագիրը (ԿԶԾ) և վերջին՝ Հայաստանի զարգացման ծրագիրը (ՀԶԾ)[footnoteRef:1], նախապատվությունը տալիս են աշխատատեղերի ստեղծմանն ու տնտեսական զարգացմանը: ՀԶԾ-ն, որի հիմնական նպատակն է կայուն տնտեսական աճը և նոր աշխատատեղերի ստեղծումը, կարևորում է տարածքային անհամաչափություններին ուղղված թիրախային քաղաքականությունների զարգացման և իրականացման անհրաժեշտությունը և դրա դիտարկումը՝ որպես այդ քաղաքականության առաջնայնություններից մեկը: Համաձայն ՀԶԾ-ի՝ տարածքային զարգացումը պետք է նպաստի ոչ միայն ողջ երկրում բարենպաստ տնտեսական և սոցիալական միջավայր ստեղծելուն, այլ նաև բոլոր քաղաքացիներին հանրային ծառայությունների ավելի լավ մատուցմանը: [1:  Հաստատված է ՀՀ կառավարության կողմից 2014 մարտին] 

Նախնական տրամաբանական շրջանակը կցված է: Հնարավոր է, որ այն թարմացված և հարմարեցված է առանց ֆինանսավորման համաձայնագրի փոփոխության, քանի որ այդ փոփոխությունները չեն փոխում ծրագրի նպատակները:

1.1.Նպատակները
Ընդհանուր նպատակ
Աջակցել կառավարությանը՝ Հայաստանի մարզերի միջև ավելի հավասարակշռված սոցիալ-տնտեսական զարգացմանն ուղղված առաջընթաց ապահովելու գործընթացում:
Հատուկ նպատակներ
1.Մշակել ազգային և տարածքային կառույցների հիմնական իրավասություններն ու  ինստիտուցիոնալ կարողությունները սահմանող նախագիծ, վերանայել և մոնիտորինգ իրականացնել համապատասխան տարածքային զարգացման ռազմավարության և գործողությունների ծրագրերում, ինչպես նաև ապահովել դրանց իրականացումը  կառավարման համաձայնեցված գործողությունների և ծրագրերի միջոցով (Բաղադրիչ 1)
2. Նախապատրաստել և իրականացնել տարածքային զարգացման դրամաշնորհային ծրագիր՝ սահմանելով հետևյալ գերակայություններն ըստ Հայաստանի տարածքային (մարզային) զարգացման ծրագրերի և ՏԶՊԾ մոտեցման (Բաղադրիչ 2)
Այս ծրագիրը կաջակցի թափանցիկության, ժողովրդավարության և լավ կառավարման գործընթացների հետագա առաջընթացը, այսինքն՝ կապահովի տարածքային զարգացման ծրագրերի և նախագծերի հստակ ներկայացումը ինտեգրված վերևից ներքև/ներքևից վերև մոտեցմանը համաձայն, որպես տարածքային և տեղական մակարդակներում բոլոր շահագրգիռ կողմերի մասնակցության հիմք:
Այն հետագայում կստեղծի հավասար հնարավորություններ և կապահովի կանանց, ինչպես նաև խոցելի խմբերին, լիովին օգտվել տարածքային զարգացման ծրագրով սահմանված աջակցությունից: Այն ենթադրում է հատուկ դրույթների սահմանում, որպեսզի քաջալերի նրանց՝ մասնակցել դրամաշնորհային ծրագրերին (Բաղադրիչ 2՝ այս ծրագրի համար):
Այն գործողությունները, որոնք աջակցություն են ստանում սույն ծրագրի շրջանակներում, հնարավորինս կպահպանեն ԵՄ բնապահպանական ոլորտում օրենսդրության ներդրած լավագույն փորձը՝ ներառյալ Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության հայտարարության (ՇՄՀ) ներկայացումը, ենթակառուցվածքային ծրագրերի բաշխման գործում, որոնք կարող են առաջացած լինել սույն ծրագրի Բաղադրիչ 2-ի շրջանակներում: Անհրաժեշտ է հաշվի առնել բնական շրջակա միջավայրի ու կենսաբազմազանության պահպանման, աղետների դեմ պատրաստվածության, կլիմայի փոփոխության մեղմման/հարմարվողականության գործոնը:
1.2. Ակնկալվող արդյունքներն ու հիմնական գործողությունները
Բաղադրիչ 1 Տարածքային զարգացման կառավարման գործընթացում ազգային և մարզային շահագրգիռ հիմնական մարմինների լիազորությունների և ինստիտուցիոնալ կարողությունների հզորացում.
Ակնկալվող արդյունքներ
. Տարածքային կառավարման նախարարության (ՏԿՆ), տարածքային մարմինների և տարածքային զարգացման խորհուրդների կարողությունները հզորացված են, որպեսզի մշակեն, կառավարեն և վերահսկեն տարածքային զարգացման գործընթացը: Գործող աշխատակազմի կարողությունները էապես զարգացել են ՏԿՆ-ի շրջանակներում՝ ապահովելով որոշակի ռեսուրսներ և փորձառնություն: Համակարգման և հաղորդակցման մեխանիզմներն ընդլայնվել են համապատասխան ճյուղային նախարարությունների, տարածքային մարմինների, տարածքային զարգացման խորհուրդների միջև՝ ապահովելով ավելի լավ ինտեգրում և տարածքային զարգացման նախաձեռնությունների արդյունավետություն:
. Տարածքային զարգացման ռազմավարությունն ու տարածքային զարգացման գործողությունների ծրագիրը հաստատված է կառավարության կողմից:
. Տարածքային զարգացման ծրագրերը գնահատվում և թարմացվում է տարածքային զարգացման ազգային քաղաքականությանը համահունչ՝ ներառյալ ազգային, տարածքային և տեղական պետական իշխանությունները և այլ շահագրգիռ մարմինները:
. Տարածքային զարգացման կայուն ֆինանսավորման մեխանիզմն առկա է և գործում է:
. Տարածքային և տեղական մակարդակներում ինստիտուցիոնալ կառուցվածը վերանայված է, որպեսզի մարզերում ապահովվի Հայաստանի քաղաքացիներին մատուցվող ծառայությունների արդյունավետությունը:
. Տարածքային վիճակագրական ցուցանիշները թարմեցված են` որպես կատարելագործված, փաստերի վրա հիմնված քաղաքականության պլանավորման, դիտանցման և գնահատման հիմք:

Գործողություններ
. Տեխնիկական աջակցության ծրագիրը (ՏԱ փուլ 2) կհետևի ՏԱ փուլ 1[footnoteRef:2] ծրագրի արդյունքներին` հետագայում բարձրացնելու ՏԿՆ-ի և տարածքային իշխանությունների ինստիտուցիոնալ կարողությունները՝ Տարածքային զարգացման ռազմավարության և կից գործողությունների ծրագրի մշակման և դիտանցման գործում:  [2:   Ֆինանսավորվել է այլ ծրագրի միջոցով: ] 


. ՏԱ ծրագիրը հետագայում կօժանդակի ՏԿՆ-ին և տարածքային իշխանություններին՝ ստեղծելով Տարածքային զարգացման գործողությունների կանոնավոր ներքին դիտանցման և գործընթացների վերանայման հնարավորություն, ինչպես նաև Տարածքային զարգացման հիմնադրամի գործունեության հաստատում և աջակցում (կամ նմանատիպ մեխանիզմ):

. ՏԱ ծրագիրը հետագայում կաջակցի տարածքային զարգացման աշխատանքային խմբին՝ արդյունավետ գործունեություն իրականացնելու համար, որպեսզի մարզային մակարդակում բարելավի գործողությունների համակարգումն ու արդյունավետությունը:

. ՏԿՆ-ին կտրամադրվի տեխնիկական աջակցություն տեղական համայնքային, քաղաքային մակարդակներում ադմինիստրատիվ ռեգիստրներ ստեղծելու համար` որպես բարելավված, փաստերի վրա հիմնված քաղաքական պլանավորման, ծրագրման, դիտանցման ու գնահատման հիմք: Ադմինիստրատիվ ռեգիստրների ստեղծման համար մեթոդաբանական օժանդակություն կտրամադրվի Ազգային վիճակագրական ծառայության կողմից[footnoteRef:3]:  [3:  ԱՎԾ կողմից մեթոդաբանական օժանդակությունը չի ֆինանսավորվի այս ծրագրով:] 

 
Բաղադրիչ 2  Տարածքային զարգացման դրամաշնորհային ծրագրի մշակում և  իրականացում` նախապատրաստում և, որոնք են Հայաստանի տարածքային (մարզ) զարգացման ծրագրում սահմանված առաջնահերթությունների և ՏԶՊԾ մոտեցմանը համապատասխան:
Ակնկալվող արդյունքներ
. Կարիքների գնահատման ամուր հիմքի վրա մեկնարկել և ավարտվել է բաց դրամաշնորհային ծրագիր, որի արդյունքում իրականացվել են տարածքային զարգացման ծրագրերի առաջնահերթությունները սահմանող մի շարք հաջողված նախագծեր
Գործողություններ
. ԵՄ պատվիրակությունը կնախապատրաստի, կմեկնարկի և կիրականացնի դրամաշնորհային ծրագիր, որի նպատակն է ֆինանսավորել այնպիսի ծրագիր, որն առնչվում է Մարզային զարգացման ծրագրերում առկա կարևորագույն կարիքների լուծմանը և հետևում է ՏԶՊԾ մոտեցմանը:
. Տեխնիկական աջակցություն կտրամադրվի ԵՄ պատվիրակությանը՝ դրամաշնորհային ծրագրի նախապատրաստման գործընթացում:

2. ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄ
2.1. Շահագործման իրականացման իրատեսական ժամկետ
Այս գործողությունների իրականացման իրատեսական ժամկետը սահմանված է Հատուկ պայմանների 5-րդ հոդվածում:
	2.2. Իրականացման վայրը
Ծրագիրը կիրականացվի Հայաստանում՝ ներառելով և՛ մայրաքաղաքը, և՛ Հայաստանի տարածքները (մարզերը):
2.3. Իրականացման բաղադրիչներն ու մոդուլները
2.3.1. Դրամաշնորհներ. ծրագրի Բաղադրիչ 2-ի համար առաջարկությունների ներկայացում (ուղղակի կենտրոնացված կառավարում Հանձնաժողովի կողմից որպես Պայմանագիր ստորագրող մարմին)
(ա) Դրամաշնորհների նպատակները, միջամտության ոլորտները, գերակայություններն ու ակնկալվող արդյունքները.
Դրամաշնորհային ծրագրի հիմնական նպատակը մի շարք պիլոտային ծրագրերի ֆինանսավորումն է, գործողությունների իրականացումը, որը կաջակցի և կզարգացնի տարածքային/տեղական սոցիալ-տնտեսական պայմանները՝ անդրադառնալով երկու կարևոր խնդրի. Մարզային զարգացման ծրագիրը և ՏԱ թիմի կողմից իրականացրած կարիքների գնահատումը: Դրամաշնորհային ծրագրի նպատակներում հաշվի կառնվեն նաև ազգային մակարդակով հաստատված ոլորտային ռազմավարությունները:
Ծրագրերը պետք է կրեն մարզային բնույթ կամ գերազանցապես ներառեն մարզային շրջաններ (ներմարզային):
Դրանք ազդեցություն պետք է ունենան ավելի մեծ տարածքների, այլ ոչ թե առանձին համայնքների վրա:
Համաձայն ՏԶՊԾ մոտեցմանը՝ անհրաժեշտ է մի շարք ընտրված մարզերում ոլորտային պոտենցիալ աճ ապահովելու նպատակով տրամադրել տնտեսական և սոցիալական զարգացման աջակցություն, օժանդակություն ստանալ հանրային հատվածից, ինչպես նաև մասնավոր-հանրային համագործակցության կողմից: Այն նաև նպատակ կհետապնդի բարելավել մարզի աշխատաշուկայում աշխատատեղերի ստեղծման գործունեությունը, ինչպես նաև ապահովել էլ ավելի վերապատրաստված թիրախային աշխատույժ:

(բ) Համապատասխանության պայմաններ

Համաձայն ՏԶՊԾ մոտեցման՝ առաջարկությունները պետք է ներկայացված լինեն նման իրավասություն ունեցող ոչ շահույթ հետապնդող հանրային կամ մասնավոր հատվածի անձանց կողմից:
· Հանրային հատվածի ծառայողները՝ ինչպիսիք են տեղական կամ տարածքային իշխանությունները, տարածքային զարգացման գործակալությունները կամ այլ զարգացող մարմինները (օրինակ՝ գյուղական զարգացման կենտրոններ, տեղական տնտեսական զարգացման գրասենյակներ, ՓՄՁ գործակալություններ/միավորումներ, առևտրի և արդյունաբերության պալատներ, տեղական ինքնակառավարման մարմինների հանրային ծառայություններ մատուցող ընկերություններ, զբոսաշրջության զարգացման մարմիններ, տեղական ինքնակառավարման մարմինների զբաղվածության գրասենյակներ ու տեղական զբաղվածության խորհուրդներ, բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ կամ այլ նմանատիպ կազմակերպություններ)
· Մասնավոր հատվածի ծառայողներն են՝ (բիզնես կազմակերպություններ, կլաստերային միություններ, արդյունաբերության և պրոֆեսիոնալ միություններ կամ այլ կազմակերպություններ՝ ինչպիսիք են միջին մասնագիտական հաստատությունները, գործատուներ և գործարար միություններ կամ նմանատիպ այլ կազմակերպություններ)
· Ոչ պետական կամ միջազգային կազմակերպություններ

(գ) Առանցքային ընտրության ու դրամաշնորհման չափանիշները

Ընտրության կարևոր չափանիշներն են հայտատուի ֆինանսական և գործառնական կարողությունները

Ֆինանսական կարևոր չափանիշներն առնչվում են առաջարկվող գործողությունների նպատակների պահանջներին. նախագծում, արդյունավետություն, շահութաբերություն, կայունության և ծախսերի արդյունավետության գործողություն:

(դ) Համաֆինանսավորման առավելագույն դրույքաչափը 

ԵՄ-ի կողմից դրամաշնորհների համար համաֆինանսավորման նպատակով տրամադրվող գումարի հնարավոր առավելագույն դրույքաչափը կազմում է 75%, իսկ մնացած 25%-ը կապահովի ՀՀ կառավարությունը: Դրամաշնորհային ծրագրերի հայտատուների տրամադրած համաֆինանսավորումը կբարձրացնի ծրագրի համար մատչելի ֆինանսավորման ընդհանուր գումարը և ֆինանսավորվող ծրագրերի թիվը:

Ծրագրի հայտատուների կողմից պահանջվող համաֆինանսավորման դրույքաչափը կսահմանվի դրամաշնորհային ծրագրի նախապատրաստման ընթացքում: Այն կսահմանվի, որպեսզի ապահովի երկու դրույթ. հնարավոր հայտատուները կարողանան ապահովել այն (մատչելիությունը), ինչպես նաև շահագրգռել նրանց՝ բարձրացնել ծրագրերի սեփականության իրավունքը (հավելայնություն): Ակնկալվում է, որ ծրագրի ֆինանսավորման նվազագույն դրույքաչափը կկազմի ծրագրի ընդհանուր արժեքի 5-15%-ի չափը:

(ե) Առաջարկություններ ներկայացնելու մեկնարկի հավանական ժամանակահատված
2015 թվականի 1-ին եռամսյակ:
2.3.2. Գնումներ (ուղղակի կենտրոնացված կառավարում Հանձնաժողովի կողմից որպես Պայմանագիր ստորագրող մարմին)

	Թեմա
	Տեսակ
	Պայմանագրերի ինդիկատիվ թիվը
	Գործարկման մեկնարկի ինդիկատիվ ժամանակահատված

	Ազգային և տարածքային կառույցների հիմնական իրավասություններն ու  ինստիտուցիոնալ կարողությունները սահմանող նախագծի մշակում, Աջակցության ցուցաբերում՝ դրամաշնորհային ծրագրի նախապատրաստական աշխատանքներին
(Բաղադրիչներ 1 և 2, բացի առաջարկություններ ներկայացնելը)
	Ծառայություններ
	Մինչև 2
	2015 թվականի 1-ին եռամսյակ

	Գնահատում
	Ծառայություններ
	1
	2016 թվականի 3-րդ եռամսյակ

	Աուդիտ
	Ծառայություններ
	1
	2016 թվականի 4-րդ եռամսյակ

	Հաղորդակցում և տեսանելիություն
	Ծառայություններ
	մինչև 2
	2015 թվականի 2-րդ եռամսյակ
2017 թվականի 3-րդ եռամսյակ


2.4. Աշխարհագրական համապատասխանության շրջանակը՝ գնումների և դրամաշնորհային ծրագրի համար 
Ապրանքների գնման ընթացակարգում և դրամաշնորհային ծրագրով մասնակցության և հիմնման և ԵՄ (No 236/2014 (CIR) դրույթներ) կանոնակարգով սահմանված գնված ապրանքի ծագման համար պետք է կիրառավի աշխարհագրական իրավասությունը: 
Հանձնաժողովը կարող է ընդլայնել աշխարհագրական իրավասությունները՝ համաձայն (ԵՄ) No 236/2014 (CIR) Ընթացակարգի 9(2)-բ հոդվածի, հրատապության կամ ներգրավված երկրների շուկաներում ապրանքների և ծառայությունների անհասանելիության հանգամանքով պայմանավորված, կամ այլ հիմնավոր պատճառ, որտեղ իրավասության կանոնները այդ գործողության իրագործումը կդարձնեն անհնար կամ ծայրահեղ դժվար:

2.5. Նախատեսվող բյուջե
	Մոդուլ
	Գումարը՝ մլն եվրոյով
	Երրորդ կողմի ներդրում
(ՀՀ կառավարություն) 
մլն եվրո

	2.3.1.- Առաջարկությունների ներկայացում ծրագրի Բաղադրիչ 2-ի համար  (ուղղակի կենտրոնացված կառավարում Հանձնաժողովի կողմից որպես Իրավասու մարմին)

	7.0
	1.75

	2.3.2. Գնումներ Բաղադրիչ 1 և 2 համար (ուղղակի կենտրոնացված կառավարում Հանձնաժողովի կողմից որպես Իրավասու մարմին)

	2.5
	N.A

	2.8.- Հաղորդակցում և դիտարկում
	0.1
	N.A

	3.2.,3.3. - գնահատում և աուդիտ
	0.4
	N.A

	Ընդամենը
	10.1
	1.75



2.6. Կատարողականի դիտանցում
Ամենօրյա տեխնիկական և ֆինանսական մշտադիտարկումը կլինի շահառուի հետ քննարկման մեջ գտնվող կապալառուի և ԵՄ պատվիրակության պատասխանատվության ներքո գտնվող շարունակական գործընթաց: Այս նպատակով ծրագրի ներքին տեխնիկական և ֆինանսական մշտադիտարկման կայուն համակարգ կհիմնվի, որը կօգտագործվի առաջընթացի վերաբերյալ զեկույցների ներկայացման համար: Տեխնիկական մշտադիտարկումը հիմնված կլինի Տրամաբանական շրջանակում (ՏՇ) սահմանված օբյեկտիվորեն առանձնացված ցուցիչների հիման վրա:
Ծրագիրը ղեկավարող հանձնաժողովը (ԾՂՀ) պատասխանատու կլինի ընդհանուր մշտադիտարկման համար: ԾՂՀ-ն բոլոր շահագրգիռ կողմերի հետ միասին կվերահսկի ծրագիրը՝ տանելով այն իր հիմնական ռազմավարական ուղղություններով և նպատակներով և կապահովի կապ պետական հատվածում իրականացվող ծրագրերի և ԵՄ-ի և այլ դոնորների կողմից հովանավորված հարակից նախաձեռնությունների միջև:
2.7. Դոնորների համակարգում
Տարածքային զարգացման քաղաքականությունների համակարգման և մշտադիտարկման նպատակով՝ պետական մակարդակով, ստեղծվել է տարածքային զարգացման աշխատանքային խումբ: Այս խմբի անդամներ են հանդիսանում համապատասխան ճյուղային նախարարությունները, միջազգային դոնորները, ԵՄ պատվիրակությունը և մարզային ներկայացուցչությունները: Այնուամենայնիվ այս աշխատանքային խումբը  մինչ այսօր լիարժեք չի գործել և տտվյալ ծրագրի նպատակներից է այն հզորացնելը:
ՄԱԶԾ համակարգման ներքո անցկացված հանդիպումենրը կազմակերպվում են տարածքային զարգացման ոլորտում՝ ծրագրի կարգավիճակի մասին տեղեկատվության տարածման նպատակով: Քանի որ ներգրավված են մեծ թվով կողմեր, և հաշվի առնելով տարբեր տարածքներում ընթացիկ կամ ծրագրված միջամտությունները, հավելյալ ջանքեր կգործադրվեն՝ համակարգումը ՀՀ կառավարության կողմից էլ ավելի ուժեղացնելու և փոխլրացում և ծախսի արդյունավետություն ապահովելու նպատակով:
2.8. Հաղորդակցություն և տեսանելիություն
Հաղորդակցումը և դիտարկումը օրինական պարտավորություններ են ԵՄ-ի կողմից իրականացվող բոլոր արտաքին գործոնների համար:
Այս գործընթացը պետք է ներառի հաղորդակցման և դիտարկման միջոցներ, որոնք պետք է հիմնված լինեն հաղորդակցման և դիտարկման ծրագրի գործողության վրա, ինչպես նաև կիրառումից 6 ամիս հետո պետք է մանրամասնորեն ներկայացված և ապացուցված լինեն 2.5 բաժնի բյուջեով:
Միջոցները պետք է ձևավորվեն կամ (ա) Հանձնաժողովի կամ (բ) Գործընկեր երկրի կողմից: Համապատասխան պայմանագրային պարտավորությունները պետք է ներառվեն համապատասխանաբար գնման և դրամաշնորհային պայմանագրերում:
ԵՄ արտաքին գործողության հաղորդակցման և դիտարկման ձեռնարկը պետք է կիրառվի՝ մշակելու գործողության և դիտարկման նախագիծ և պատշաճ պայմանագրային պարտավորություններ:
2.9. Կազմակերպչական կառուցվածք և պատասխանատվություններ
Ծրագիրը կգործարկվի Եվրոպական հանձնաժողովի կողմից ՀՀ-ում ԵՄ պատվիրակության միջոցով:
Բոլոր պայմանագրերը և վճարումները կատարվում են Հանձնաժողովի կողմից:
Պետք է ստեղծվի ղեկավարող հանձնաժողով՝ ծրագրի ընդհանուր ուղվածությունը կանխորոշելու և գործարկելու համար:
Ծրագրի ղեկավարող հանձնաժողովը պետք է հանդիպի տարեկան 2 անգամ:
ԾՂՀ-ն պետք է ներգրավվի՝
· համանախագահող կարգավիճակ ունցող ԵՄ պատվիրակության ներկայացուցիչ
· համանախագահող կարգավիճակ ունցող շահառու երկրի ներկայացուցիչ
· տեխնիկական աջակցության ծառայության թիմի ներկայացուցիչ (դիտարկողի կարգավիճակով) 
· շահառու երկրի ներգրավված նախարարությունների ներկայացուցիչներ
· ԵՄ անդամ երկրների և զարգացման ոլորտի համագործակցող ներկայացուցչներ (դիտարկողի կարգավիճակով) 
2.10. Հաշվետվողականություն
Զեկուցումը կկատարվի տվյալ ծրագրի յուրաքանչյուր պայմանագրի Ընդհանուր պայմաններին համաձայն:
3. ԴԻՏԱՆՑՈՒՄ, ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ԵՎ ԱՈՒԴԻՏ
3.1.Դիտանցում
Հանձնաժողովի կողմից ընդունված անկախ խորհրդատուները հստակ սահմանված ձևաչափով կարող են իրականացնել արտաքին մշտադիտարկման ROM համակարգ, որը հիմնականում կմեկնարկի ծրագրի գործողությունների 6-րդ ամսից և կավարտվի շահագործման փուլի ավարտից առնվազն 6 ամիս առաջ:
3.2. Գնահատում
ա) Հանձնաժողովը անկախ խորհրդատուների միջոցով կարող է իրականացնել արտաքին գնահատումեր, ինչպիսիք են՝
(ա) հնարավոր միջնաժամկետ գնահատման առաքելություն
(բ) վերջնական գնահատում՝ փուլի ավարտման սկզբում
(գ) էքս-փոստ գնահատում
Եթե միջնաժամկետ գնահատում է նախատեսվում՝ շահառուն և հանձնաժողովը պետք է վերլուծեն միջնաժամկետ գնահատման եզրակացությունները և առաջարկությունները և միասին որոշեն հետագա քայլերն ու անհրաժեշտ փոփոխությունները՝ ներառյալ ծրագրի վերանայումը: Այլ գնահատման և մշտադիտարկման առաքելության զեկույցները կտրամադրվեն շահառուին, որպեսզի հաշվի առնվի ցանկացած առաջարկություն, որը կարող է առաջանալ տվյալ առաքելությունից: 
բ) Հանձնաժողովը պետք է  տեղեկացնի շահառուին արտաքին առաքելությունների ժամկետների մասին 1 ամիս առաջ: Շահառուն պետք է արդյունավետ կերպով համագործակցի մշտադիտարկման և գնահատման փորձագետների հետ և ապահովի նրանց ողջ անհրաժեշտ տեղեկատվությամբ և փաստաթղթերով, ինչպես նաև հասանելի դարձնի ծրագրի նպատակներն ու գործողությունները:
3.3. Աուդիտ
ԵԽ-ն անհրաժեշտության դեպքում կարող է մոբիլիզացնել խորհրդատվության աուդիտ:
Հավելվածներ 
Տրամաբանական շրջանակ
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