Ոչ պաշտոնական թարգմանություն

ՄԻԱՑՅԱԼ ԱԶԳԵՐԻ

ՊԱՐԵՆԻ ԵՎ ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆ (FAO)

ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳԻՐ
Երկիրը` 


Հայաստանի Հանրապետություն
Ծրագրի անվանումը` 

Բանջարաբուծության և սերմնաբուծության համակարգերի
զարգացում
Ծրագրի ծածկագիրը` 
TCP/ARM/3403
Ծրագրի սկիզբը` 

2013թ.դեկտեմբեր
Ծրագրի ավարտը` 
         2015թ օգոստոս
Ծրագրի իրականացման համար
         

պատասխանատու նախարարությունը`             ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարություն

Ծրագրի բյուջեում FAO-ի մասնաբաժինը`
     459 000 ԱՄՆ դոլար

Ստորագրություն`...........................................
Ստորագրություն` . . . . . . . . . . . . . . . 
(կառավարության կողմից)

Ֆերնանդա Գվերիերի,  
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ,
Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի տարածաշրջանային ներկայացուցիչ (ՄԱԿ-ի Պարենի և գյուղատնտեսության կազմակերպության (FAO) կողմից)

Ստորագրման ամսաթիվ.............................
Ստորագրման ամսաթիվ.............................
Ընդհանուր դրույթներ 
Գյուղատնտեսությունն ապահովում է Հայաստանի համախառն ներքին արդյունքի  (ՀՆԱ) 23% և աշխատատեղերի  ստեղծում աշխատունակ բնակչության ավելի քան 43%-ի համար (Համաշխարհային Բանկ, 2006): Բանջարաբուծությունը, զբաղեցնելով 27,000 հա հողատարածություն (տե՜ս Հավելված 15, Մշակաբույսերի ցանկ), տալիս է ավելի քան 200 մլն ԱՄՆ դոլարի եկամուտ, որը կազմում է գյուղատնտեսության ընդհանուր եկամտի մոտ 20%-ը` գերազանցելով կարտոֆիլի (78 մլն ԱՄՆ դոլար) և ցորենի (27 մլն ԱՄՆ դոլար) արտադրությունների մասնաբաժինները
(FAO, 2011; տվյալները` 2009թ.). Ինչևէ, եթե համեմատելու լինենք Թուրքիայի հետ, ապա Հայաստանում բանջարեղենի շուկան չափազանց փոքր է (2%): Այդ իսկ պատճառով, հարևան երկրների հետ մրցակցելու մասին մտածելիս, պետք է հաշվի առնել հայկական շուկայի համեմատաբար փոքր լինելու փաստը:
Ներկայումս սերմերի շուկայի 5%-ը ապահովվում է Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գիտական կենտրոնի կողմից (պետական կառույց), հիմնականում դրանք խաչաձև փոշոտվող (ԽՓ) մշակաբույսերի սորտեր են; 25%-ը չափազանց թույլ վերահսկողության պայմաններում ներկրվող սերմեր են, (հիմնականում` հիբրիդներ), իսկ 70%-ը բաժին է ընկնում տարերային (“սև”) շուկային և գյուղացիական տնտեսություններում առանց որևէ վերահսկողության նախորդ տարվա բերքից ստացված սեփական արտադրության սերմնացուին: Մեծ է հավանականությունը, որ չվերահսկվող սերմերի միջոցով կարող են տարածվել վիրուսային և այլ հիվանդություններ:

Բանջարաբուծության և սերմնարտադրության համակարգերի զարգացումը կկայունացնի ճյուղը` փոքր տնտեսություններին և պրոֆեսիոնալ բանջարաբույծներին ապահովելով բարձրորակ սորտերի սերմերով և սածիլներով: Ծրագիրը կնպաստի Հայաստանում սեփական սերմնարտադրական համակարգի վրա հիմնված բանջարաբուծության կայուն զարգացմանը:

Ծրագրի նպատակն է հիմքեր ստեղծել տեղական գենետիկական ռեսուրսների վրա հիմնված, արտոնագրված (սերտիֆիկացված) կենսունակ և կայուն սերմնարտադրության զարգացման համար:

Ակնկալվող արդյունքները հետևյալն են. ա) կվերլուծվի և/կամ կփոփոխվի սերմնարտադրությանը վերաբերող օրենսդրությունը, բ) Սերմերի գործակալությունը կզարգացնի բանջարային մշակաբույսերի սերմերի արտադրության միջազգային ստանդարտներն ապահովելու իր կարողությունները, գ)Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գիտական կենտրոնն ավելի լայն հնարավորություններ կունենա արտադրելու և շուկա հանելու Հայաստանի պայմաններին առավելապես հարմարված բարձրորակ սերմեր:
FAO-ն, իր բարձրակարգ մասնագետների և խորհրդատուների միջոցով, տեխնիկական աջակցություն կցուցաբերի կառավարությանը ծրագրի նպատակներն իրականացնելու հարցում:
Ակնկալվում է, որ ծրագիրը կունենա շահառուների լայն շրջանակ, որոնք կբաժանվեն թիրախային և վերջնական շահառուների խմբերի: Ծրագիրը կնպաստի Հայաստանում գյուղատնտեսության կայուն զարգացմանը` հիմք ստեղծելով բանջարային մշակաբույսերի սերմերի արտադրության բարելավման և արդիականացման համար: Վերջինս զգալիորեն կնպաստի պարենային անվտանգությանը, աշխատատեղերի և եկամտի ավելացմանը:
Բովանդակություն
Ընդհանուր դրույթներ
Մաս 1. Ընդհանուր տեղեկություններ.

1.1 Ընդհանուր համատեքստ
1.2 Ճյուղային համատեքստ
1.2.1 Զարգացման առաջնայնությունները, FAO-ի ռազմավարության

շրջանակը և հազարամյակի զարգացման նպատակները (ՀԶՆ)
1.2.2 Ազգային ծրագրային հիմնադրույթները (CPF) և

ՄԱԿ-ի “Զարգացման նպատակով

տրամադրվող օգնության ծրագիրը” (UNDAF)
Մաս 2. Հիմնավորում
2.1 Լուծվելիք խնդիրները
2.2 Մասնակիցներ և թիրախային շահառուներ
2.3 Ծրագրի հիմնավորում
2.4 FAO-ի համեմատական առավելություն
Մաս 3. Ծրագրի շրջանակները
3.1 Ազդեցությունը
3.2 Արդյունքները
3.3 Կայունություն
3.4 Ռիսկեր և ենթադրություններ
Մաս 4. Իրականացումը և դրա մեխանիզմները
4.1 Ինստիտուցիոնալ կառուցվածքը և համակարգումը
4.2 Ռազմավարություն/Մեթոդաբանություն
4.3 Կառավարության ներդրումը
4.4 FAO-ի ներդրումը
Մաս 5. Վերահսկում, մոնիտորինգ, կառավարում, տեղեկատվություն և հաշվետվություն
5.1 Մոնիտորինգ և գիտելիքի փոխանակում
5.2 Հաղորդակցություն և հասարակայնության իրազեկում
5.3 Հաշվետվությունների գրաֆիկ
ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ
Հավելված 1 - Բյուջե
Հավելված 2 – Աշխատանքային պլան
Հավելված 3-10 – Տեխնիկական առաջադրանքներ
Հավելված 11 – Նյութերի, պարագաների և սարքավորումների ցանկ
Հավելված 12 – Բանջարաբուծություն, Arm Stat
Հավելված 13 - FAO Stat. 2009
Հավելված 14 – Բանջարեղենի արտադրությունը տարածաշրջանում
Հավելված 15 – Մշակաբույսերի ցանկ
Հավելված 16 – Շուկաների գնահատում
Հավելված 17 – Ծրագրի տրամաբանական մատրիցա
Հավելված 18 – Ծրագրի (TCP) ընդհանուր դրույթներ
Հապավումներ
Counterpart – Գործընկեր (Պետական կամ միջպետական այն կազմակերպությունը, որը դիմել է` տեխնիկական աջակցության ծրագրի շրջանակում օգնություն ստանալու համար)  

DUS (Distinction, Uniformity, Stability) - ԱՄԿ (Առանձնահատկություն, միասեռություն, կայունություն)
DSA (United Nations Daily Subsistence Allowance) – ՄԱԿ-ի օրապահիկ
FAORep (FAO Representative) – FAO-ի ներկայացուցիչ 
FPMIS (FAO Field Programme Management Information System) – FAO-ի Դաշտային ծրագրերի կառավարման տեղեկատվական համակարգ
GDP (Gross Domestic Product) – ՀՆԱ (Համախառն ներքին արդյունք)
GOE (General Operating Expenses) – Ընդհանուր գործառնական ծախսեր
Ha (hectare) – հա (հեկտար)
HQ (FAO headquarters) – FAO-ի Կենտրոնական գրասենյակ
ISTA (International Seed testing Association) – Սերմերի փորձարկման միջազգային ընկերություն
NMTPF (National Medium-Term Priority Framework) – Միջնաժամկետ առաջնայնությունների ազգային ծրագիր
NPC (National Project Coordinator) – Ծրագրի ազգային համակարգող
NVU (National Vegetable Union) – Ազգային-բանջարաբուծական միություն
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) – Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպություն
OP (Open Pollinated) – Խաչաձև փոշոտվող
REU (FAO Regional Office for Europe and Central Asia) – FAO-ի Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի տարածաշրջանային գրասենյակ
SCVMIC (Scientific Centre for Vegetable, Melon and Industrial Crops) – Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գիտական կենտրոն
TCP (Technical Cooperation Programme) – Տեխնիկական համագործակցության ծրագիր
TCPF (Technical Cooperation Programme Facility) - Տեխնիկական համագործակցության ծրագրի պայմաններ
TOR (Terms of Reference) – Տեխնիկական առաջադրանք
TSS (Technical Support Service by FAO technical staff) – FAO-ի մասնագետների կողմից մատուցվող տեխնիկական աջակցության ծառայություն
TTT (True to type) - տիպիկ 
UNDAF (United Nations Development Assistance Framework) – ՄԱԿ-ի Զարգացման աջակցության ծրագիր
UPOV - Union pour la Protection des Obtentions Vgtales
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Մաս 1. ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
Հայաստանը դեպի ծով ելք չունեցող և սահմանափակ բնակական պաշարներով երկիր է, որն զբաղեցնում է 29,800 քառ.կմ տարածք: Այն գտնվում է Կովկասի տարածաշրջանում` Վրաստանի, Ադրբեջանի, Իրանի և Թուրքիայի հարևանությամբ: Տարածքը հիմնականում զբաղեցնում են բարձրադիր սարահարթերը և ընդարձակ գետահովիտները, ինչպես նաև Կովկասի լեռնաշղթային հարավից ձգվող ուղղաբերձ լեռնաշղթաները:
1991թ. գարնանը, դեռևս մինչև անկախության հռչակումը, գիտակցելով ճյուղի կարևորությունը, Հայաստանը որդեգրեց հողի և գյուղատնտեսական այլ արտադրամիջոցների, ինչպես նաև սպասարկող ենթակառուցվածքների, սննդամթերքի վաճառքի համակարգի և վերամշակող գործարանների մասնավորեցման քաղաքականությունը: Որպես արդյունք, ագրոպարենային ոլորտում ստեղծվեց շուկայական ազատական տնտեսական համակարգ, որը ներառում է մոտ  340,000 մասնավոր գյուղացիական տնտեսություն, գյուղատնտեսական ծառայություններ մատուցող,, ինչպես նաև գյուղատնտեսական մթերքի վաճառքով և վերամշակմամբ զբաղվող բազմաթիվ մասնավոր ընկերություններ:
Լինելով Հայաստանի տնտեսության առավել կարևոր ճյուղերից մեկը` ագրոպարենային հատվածն ապահովում է համախառն ներքին արդյունքի 22.0%: Գյուղատնտեսության մասնաբաժինը կազմում է մոտ 17.0% (2007): Գյուղատնտեսական արտադրության ոլորտում հողի հիմնական սեփականատեր են հանդիսանում մասնավոր ֆերմերները, նրանց է պատկանում վարելահողի 71.7 %, որի 78.3% դրված է բազմամյա մշակաբույսերի տակ: Այսպիսով, մասնավոր հատվածն արտադրում է համախառն գյուղատնտեսական արտադրանքի ավելի քան 98%:

2007թ. գյուղատնտեսության ճյուղային կառուցվածքը հետևյալն էր. բուսաբուծություն` 67.8%, անասնապահություն`32.2% (1990թ. դրանք, համապատասխանաբար, կազմում էին 49.4% և 50.6%): Եթե համեմատելու լինենք անցումային շրջանի սկզբնական փուլի հետ, ապա գյուղատնտեսական մշակաբույսերի տակ դրված հողատարածությունների կառուցվածքը ենթարկվել է հետևյալ փոփոխությունների. հացահատիկային մշակաբույսերի ցանքատարածություններն ավելացել են ավելի քան 35%-ով, իսկ կարտոֆիլինը` 50%-ով:
Հայաստանի Հանրապետությունը ներառված է “Հատուկ ուշադրության ներքո գտնվող երկրների” ցանկում (2009թ. օգոստոսի 22-ի դրությամբ):

1.1 Ընդհանուր համատեքստ
Հայաստանի գրեթե ամբողջ տարածքում հողերը և կլիմայական պայմանները բարենպաստ են բանջարեղենի արտադրության համար, այսուհանդերձ բանջարեղենի հիմնական (65%) և բոստանային մշակաբույսերի գրեթե ամբողջ (98%) արտադրությունը  կենտրոնացված է Արարատի և Արմավիրի մարզերում (Արարատյան դաշտավայրում), որտեղ բանջարաբուծությունը ոռոգելի է, մինչդեռ լեռնային շրջաններում այն անջրդի է:
Գյուղատնտեսությունն ապահովում է Հայաստանի համախառն ներքին արդյունքի (ՀՆԱ) 23% և աշխատատեղ ստեղծում աշխատունակ բնակչության ավելի քան 43%-ի համար (Համաշխարհային Բանկ, 2006): 2003թ. տվյալներով, մեկ շնչի հաշվով բանջարեղենի տարեկան սպառումը կազմում էր 218 կգ, որը համապատասխանում է օրական 597գ (կամ 144 կկալ/օր) սպառմանը: Այս ցուցանիշը ներառում է թարմ, չորացված և վերամշակված բանջարեղենը (Հայաստանի վիճակագրական տեղեկագիր): Ինչևէ, այս թվերը չեն արտահայտում ոլորտում առկա բոլոր այն խոչընդոտները, որոնք գյուղատնտեսական ռեսուրսների սահմանափակ լինելու արդյունք են: Իրականում հանրապետությունը բախվում է բազմաթիվ խնդիրների` կապված իր 3.1 միլիոն բնակչության (որի 64.2% քաղաքաբնակ է, իսկ 35.8%` գյուղաբնակ) պարենային անվտանգությունն ապահովելու հետ:
Բանջարային մշակաբույսերի ցանքատարածությունների ընդհանուր մակերեսը Հայաստանում կազմում է մոտ 29,000 հա (2010թ. այն կազմում էր 27,227 հա` ապահովելով 707,593տ արտադրանք: Հայաստանի վիճակագրական ծառայության տվյալներ, 2010թ.): Հիմնական մշակաբույսերն են լոլիկը, վարունգը, սոխը, կաղամբը, բադրիջանը, քաղցր պղպեղը և ձմերուկը (տե՜ս Հավելված 12,. Բանջարաբուծություն, Հայաստանի վիճակագրական ծառայություն):

1.2 Ճյուղային համատեքստ
Բանջարաբուծությունը գերակա ճյուղ է, քանի որ ապահովում է ընդհանուր գյուղատնտեսական արտադրանքի 20%: Արժեքային առումով բանջարաբուծությունը 3 անգամ գերազանցում է կարտոֆիլի և 8 անգամ` ցորենի արտադրությունների ցուցանիշները (Հավելված 13, FAO-ի վիճակագրություն, 2009):
Այսուհանդերձ, համեմատած տարածաշրջանի այլ երկրների հետ, Հայաստանի բանջարաբուծական ճյուղը փորք է, և սա արդեն իսկ սահմանափակելու է բանջարեղենի սերմեր արտադրող արտասահմանյան ընկերությունների հետ մրցակցելու հնարավորությունները (Հավելված 14, Տարածաշրջանում բանջարեղենի արտադրությունը, էջ 30):

Բանջարեղենի “փոքրաքանակ սերմի”
 պահանջարկը կազմում է 25-30 տոննա: Ներկայումս ֆերմերներն օգտագործում են սեփական արտադրության և պատահական տեղերից (պաշտոնապես չգրանցված վաճառողներից) գնված սերմեր (մոտ 70%), ներկրված սերմեր (հիմնականում` հիբրիդներ)` ջերմոցներում և բաց գրունտում (վերամշակողներին հանձնելու նպատակով) բանջարեղենի արտադրության համար (մոտ 25%), ինչպես նաև Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գիտական կենտրոնի (ԲԲևՏՄԳԿ) կողմից արտադրված “տեղական սերմեր” (5%):
Ցանքի բարձր նորմերով հողատարածությունների գրեթե 2/3-ի համար սերմերը մատակարարվում են “ստվերային” վաճառողների կողմից, իսկ որոշ մշակաբույսերի, օրինակ` խոտաբույսերի դեպքում, այդ թիվը կազմում է 100%: Որպես օրինակ, կարելի է մատնանշել սոխի արտադրությունում ստեղծված իրավիճակը, երբ սերմերի 80% մատակարարվում է ստվերային հատվածի կողմից` հանգեցնելով “սորտերի” դեգեներացիայի և ցածր բերքատվության:
Սերմերի չնչին մասն է ներկրվում` համապատասխան գրանցման, կարանտինի և Սերմերի գործակալության կողմից վերահսկողության վերաբերյալ օրենքի պահանջների: Դրանց հիմնական մասը ներկրվում է առանց որևէ վերահսկողության:
ԲԲևՏՄԳԿ-ն ունի “Հայաստանի կատալոգում” (Armenian Catalogue) գրանցված սորտերի սեփական կատալոգ
` զգալի տեսակակազմով: Սորտերից 50-ը գրանցման ընթացքում են, 5-ը գրանցվել են 2010թ.-ին, 13-ը` 2009-ին, 29` 2008-ին, իսկ 2000-2007թթ. գրանցվել է 39 սորտ:

ԲԲևՏՄԳԿ-ն վաճառում է մոտ մեկ տոննա ընտիր (էլիտային) սերմացու` տարբեր փաթեթավորմամբ (այդ թվում նաև 5 գրամանոց փաթեթներով), ինչպես նաև սերմեր և սածիլներ` վերամշակողների հետ կնքված պայմանագրերի հիման վրա: Փոքր քանակությամբ վաճառվում են նաև մի քանի հիբրիդային սորտեր: Կենտրոնը չի վաճառում առաջին վերարտադրության սորտեր (միայն էլիտային): Փաթեթավորումը կատարվում է ձեռքով, քանի որ չկա անհրաժեշտ սարքավորում:
ԲԲևՏՄԳԿ-ն ունի 21 հա հողատարածություն, որն օգտագործվում է ընտրասերման, սուպերէլիտային և էլիտային սերմերի բազմացման և ցանքաշրջանառության համար: Բացի այդ, ԲԲևՏՄԳԿ-ն ունի 0.5 հա ջերմոցային տնտեսություն: Հողատարածության սակավության պայմաններում բազմացման ծրագիրն իրականացնելու համար կենտրոնը ստիպված է “բարտերային” հարաբերություններ ստեղծել բանջարաբույծների հետ: Կենտրոնը մատակարարում է սուպերէլիտային սածիլներ և հավաքում է ընտիր “բերք”` էլիտային սերմացու ստանալու համար:
Սերմերի արտադրությամբ զբաղվող ֆերմերների գիտելիքները սահմանափակ են: Արտադրվող սերմնացուի քանակը մեծացնելու և որակը բարելավելու համար անհրաժեշտ է զարգացնել ֆերմերների հնարավորությունները: Բանջարեղեն աճեցնողների հետ պայմանագրային, այլ ոչ թե բարտերային հարաբերությունների ստեղծումը զարգացման նոր հեռանկարներ կապահովի ԲԲևՏՄԳԿ-ի համար:
ԲԲևՏՄԳԿ-ի արտադրանքից բացի, Հայաստանում չկա այլ սերտիֆիկացված սերմացու: Սակայն կենտրոնի արտադրած էլիտային սերմերը, առանց որևէ վերահսկողության, “հարստացնում են” սև շուկան անգամ այն դեպքում, երբ սորտը “արտոնագրված է”: Օրինակ, գարնանը որոշ վաճառողներ տեղավորվում են ԲԲևՏՄԳԿ-ի անմիջական հարևանությամբ և կենտրոնի գներից կրկնակի էժան սերմեր վաճառում:
Անհրաժեշտ է ապահովել “Սերմերի մասին” օրենքի պահանջների կիրառկումը՝ պաշտպանելու համար արտադրողին կեղծ սերմեր ձեռք բերելու վտանգից: Պետք է կիրառել չափավոր վճարով լիցենզավորման մոդել: Բանջարեղենի սերմնացուի “բիզնեսի” տնտեսական մոդելը ենթադրում է սորտի, այդ թվում նաև կոմերցիոն սերմերի (Rl), ամբողջական վերահսկողություն, որն արգելում է ցանկացած արտադրողի վաճառքի հանել սորտը` լինի այն սերտիֆիկացված թե ոչ:

ԲԲևՏՄԳԿ-ի գներն սահմանվում են “ինքնարժեք + 20%” սկզբունքով, այլ ոչ թե հիմնվելով սորտերի իրական արժեքի վրա: Հին և նոր սորտերը վաճառվում են նույն գնով: Ավելին, բադրիջանի հիբրիդը վաճառվում է ազատ, խաչաձև փոշոտվող սորտերի գնով: “Բիզնեսի” այս մոդելը պետք է վերանայվի` համապատասխան շուկայի պահանջների և սորտերի հատկանիշների:

Թեև ԲԲևՏՄԳԿ-ը հիմնականում առաջարկում է խաչաձև փոշոտվող սորտեր, այնուամենայնիվ ցանկում կա նաև լոլիկի, բադրիջանի և վարունգի հիբրիդային մի քանի սորտ: Թեև մեր գնահատմամբ, այս հիբրիդների սերմերն արտադրելու կարողությունները սահմանափակ են, շուկայում այս սորտերի իրական պահանջարկը չի ուսումնասիրվել:

Արդեն 3-րդ տարին է, ինչ ԲԲևՏՄԳԿ-ը, որպես ֆերմերների համար ուղեցույց, հայերեն և անգլերեն լեզվով հրատարակում է առաջարկվող սորտերի կատալոգ` վերջիններիս համառոտ նկարագրությամբ (տե՜ս կենտրոնի կայքը` www.rcvc.agro.am): Կենտրոնի ցանկում ներկայացված է մշակաբույսերի 75%; մենք կարող ենք դիտարկել այս կատալոգն ամբողջացնելու հնարավորությունները, որպեսզի կենտրոնն ունենա ավելի մեծ շուկա` ներառյալ կաղամբը, գազարը, շաղգամը և պրասը:

“Խոտաբույսերը” (մաղադանոս, գինձ…) բազմացվում են պատահական, չգրանցված արտադրողների կողմից; դրանց շուկայի չափերը դեռևս պետք է ճշտվեն: Ինչ վերաբերում է էկոտիպերի պահպանմանը, ապա ԲԲևՏՄԳԿ-ը պետք է պատասխանատվություն կրի այդ ռեսուրսների անվտանգության համար: Կենտրոնը կարող է ուսումնասիրել էկոտիպերը բարելավելու հնարավորությունները, որոշել տեսակը (տիպը), ստանալ տիպիկ սորտ և առաջարկել նոր սորտեր` վաճառքի համար:

Ինչ վերաբերում է բանջարաբույծներին, ապա ներկայիս թիմը պահպանելու և արտադրողների նոր սերունդ ներգրավելու համար պետք է ուսումնասիրել “Հեղինակներին” շահույթից մասնաբաժին հանելու հնարավորությունը:

Ինչ վերաբերում է “Հայաստանի կատալոգում” գրանցմանն, ապա ներկայիս իրավիճակը, երբ գրանցումը տևում է 2-3 տարի, գնահատվում է որպես խանգարող (սահմանափակող) գործոն (գրանցման ընթացքը չափազանց բարդ և երկարատև է): Մեկ տարում գրանցումը կբարելավեր իրավիճակը:
1.2.1. Զարգացման առաջնայնությունները, FAO-ի ռազմավարության շրջանակը և հազարամյակի զարգացման նպատակները (ՀԶՆ)

Բանջարաբուծության և սերմնարտադրության համակարգերի զարգացումը ծառայում է հետևյալ ռազմավարական նպատակներին.

· Բանջարեղենի սերտիֆիկացված կամ վերահսկվող բարելավված սորտերի ավելի լայն օգտագործումը կնպաստի.

· “A. Մշակաբույսերի արտադրության կայուն ինտենսիֆիկացմանը”

· “D. Պարենային շղթայի բոլոր հատվածներում սննդի որակի և անվտանգության բարձրացմանը”

· “F. Ագրոպարենային համակարգի վրա ազդող գլոբալ բնապահպանական խնդիրների կայուն լուծմանը”
· Շուկայի զարգացումը և ԲԲևՏՄԳԿ-ի գործունեության կողմնորոշումը դեպի շուկա, բանջարեղենի մատակարարման շղթայում ներգրավված բոլոր շահառուների ավելի ակտիվ մասնակցության հետ մեկտեղ, կնպաստեն.
· "G.    Շուկայում բարենպաստ պայմանների ստեղծմանը ` մարդկանց կենսամակարդակը և գյուղի զարգացման գործընթացը բարելավելու համար"

· "H. Սննդի և պարենային  անվտանգության  բարելավմանը"

· "I. Ագրոպարենային  ոլորտում առաջացող վտանգներին և արտակարգ  իրավիճակներին  ավելի պատրաստված և արդյունավետ կերպով արձագանքելուն"

· "L. Գյուղատնտեսության և գյուղի զարգացման ոլորտում պետական ու մասնավոր ներդրումների ծավալների և արդյունավետության բարձրացմանը"

1.2.2 Ազգային ծրագրային հիմնադրույթները (CPF) և ՄԱԿ-ի “Զարգացման նպատակով տրամադրվող օգնության ծրագիրը” (UNDAF)
Հայաստանի կառավարությունն ընդունել է մի շարք փաստաթղթեր, որտեղ մատնանշվում են երկրի ազգային և գյուղատնտեսական զարգացման առաջնայնությունները: Դրանցից են կառավարության կողմից ընդունված "Հայաստանի գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարության նախագիծը” (2004); “Պարենային անվտանգության քաղաքականության ռազմավարությունը” (2005) և  "Հայաստանի գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարության" լրամշակված տարբերակը (2006): 2010թ. նոյեմբերին Հայաստանի կառավարությունը հաստատել է “2010 – 2020 թթ. Հայաստանի գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարությունը”: “2010-2020 թթ. Հայաստանի գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարությունում առանձնացվում են երկրի ագրոպարենային համակարգի զարգացման հետևյալ հիմնական առաջնայնությունները.

· Ագրոպարենային արդյունաբերությունում և գյուղատնտեսությունում նյութատեխնիկական ճգնաժամի հետևանքների վերացում; ինտեգրացիոն կապերի ամրապնդում;
· Գյուղատնտեսական միջճյուղային համագործակցության զարգացում;
· Գյուղատնտեսության և ագրովերամշակող արդյունաբերության արտադրանքի վաճառքի բարելավում և արտահանման ծավալների մեծացում;
· Գյուղատնտեսության մրցունակության բարձրացում և “know-how”-ի վրա հիմնված տեխնոլոգիաների խթանում;
· Հողի, ջրի, աշխատուժի և ինտելեկտուալ ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործում` գյուղատնտեսության ոլորտի արտադրողական ներուժը մեծացնելու նպատակով;
· Սննդի անվտանգության միջազգային չափանիշներին համապատասխանող համակարգի զարգացում;
· Գյուղական վայրերում ոչ գյուղատնտեսական ճյուղերում բնակչության զբաղվածության հնարավորությունների ընդլայնում և գյուղատնտեսությունից ստացվող եկամուտների մեծացում;
· Գյուղական վայրերում համայնքային ենթակառուցվածքների զարգացում;
· Գյուղատնտեսական օժանդակ ծառայությունների զարգացում և դրանց մատչելիության ապահովում;
· Գյուղատնտեսության ճյուղային կառուցվածքի բարելավում և բարձրարժեք արտադրատեսակների արտադրության խթանում;
· Բնական և բնապահպանական լանդշաֆտների պահպանում; ագրոտուրիզմի և օրգանական գյուղատնտեսության զարգացում:
Մաս 2. ՀԻՄՆԱՎՈՐՈՒՄ
2012թ. ստորագրվել են 2012-2015 թթ.-ի Ազգային ծրագրային հիմնադրույթները (CPF), որտեղ բանջարաբուծության և սերմնարտադրության համակարգերի զարգացումը մատնանշվել է որպես FAO-ի և Հայաստանի կառավարության միջև համագործակցության և FAO-ի անհապաղ աջակցության կարիքն ունեցող առաջնային ոլորտներից մեկը:
2.1 Լուծվելիք խնդիրները/հարցերը

Հայաստանում ընդունվել և գործողության մեջ են դրվել «Սերմերի մասին» օրենք և սորտերի գրանցմանն ու պահպանմանը վերաբերող օրենսդրական այլ ակտեր: Այսուհանդերձ օրենքների կիրառումը դեռևս լիարժեք չէ: Վերջինս խոչընդոտում է սերմնարտադրության օրինական հատվածի տնտեսական զարգացմանը, քանի որ անհավասար մրցակցության հետևանքով սերտիֆիկացված և վերահսկվող սերմացուն դուրս է մղվում Հայաստանի շուկայից: Օրենքի ավելի խիստ կիրառումը թույլ կտա ամբողջ շուկան, այդ թվում նաև գյուղի բնակչության առավել խոցելի հատվածին (աղքատ գյուղացիներին, երիտասարդ գյուղաբնակ կանանց, հայր չունեցող ընտանիքներին), ապահովել ավելի բարձրորակ և բերքատու սերմերով և աշխատել մարդկանց կենսամիջոցները բարելավելու ուղղությամբ:
Բանջարեղենի սերմնարտադրությունը բավականին թույլ դիրքերում է, և սա վերաբերում է նաև ԲԲևՏՄԳԿ-ին: Ընդհանրապես բացակայում է սերմերի վերամշակման և փաթեթավորման համար անհրաժեշտ սարքավորումը: Բոլոր  աշխատանքները կատարվում են ձեռքով: ԲԲևՏՄԳԿ-ը վաճառում է էլիտային սերմացուն, քանի որ անգամ պահանջարկի պարագայում կենտրոնը հնարավորություն չունի մեծացնելու արտադրությունը:

Սերմացու արտադրող ֆերմերները հիմնականում հենց իրենք են վաճառում բանջարեղենի սերմերը` առանց որևէ դաշտային, սանիտարական կամ մաքրության վերահսկողության; սերմերի որոշ քանակ վաճառվում է վերավաճառողների միջոցով, ովքեր այն գնում են մեծ քանակություններով:

Նպատակներ և վերջնանպատակ. Բանջարաբուծության և սերմնարտադրության համակարգերի զարգացումը ուղղակիորեն կնպաստի FAO-ի ռազմավարական ծրագրի բազմաթիվ կազմակերպչական խնդիրների լուծմանը.

· Բանջարաբուծության ոլորտում արտադրական և օժանդակ համակարգերի ամրապնդում` որակյալ, գրանցված և վերահսկվող սերմնացուի միջոցով;

· Պարենային անվտանգության և լիարժեք սննդի ապահովում` բերքատվության մակարդակի և բերքի որակի բարձրացման միջոցով;

· Ազգային ռեսուրսների պահպանում`բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման միջոցով;

· Ավելի կատարյալ քաղաքականության և ռազմավարության մշակում` օրենքի ուժի ամրապնդման միջոցով:

Վտանգավոր բացերը կամ հիմնախնդիրը.

· Ներկայումս առաջարկվող սորտերի ցանկում հիմնականում խաչաձև փոշոտվող սորտեր են: Աշխատանք է տարվում նաև հիբրիդներ ստեղծելու ուղղությամբ: Այն պետք է շարունակվի, որպեսզի հնարավոր լինի ապահովել բարձր բերքատվություն և հիվանդությունների հանդեպ դիմադրողականություն, որը հնարավորություն կտա բավարարելու շուկայում առկա պահանջարկի ավելի մեծ մասը:

· Սերմնաբույծների սահմանափակ գիտելիքները և անհրաժեշտ սարքավորումների բացակայությունը սահմանափակում են սերմերի արտադրությունը մեծացնելու հնարավորությունները; անհրաժեշտ է փորձարկել սերմացու արտադրող ֆերմերների հետ ենթապայմանագրային հարաբերություններ (ապրանքափոխանակման հիմքով) հաստատելու հնարավորությունները` հետագայում այն լայնորեն կիրառելու համար;
· Սերմերն անհրաժեշտ կերպով չեն տեսակավորվում, չորացվում, դասակարգվում, ախտահանվում, հատիկավորվում (գրանուլացվում) և փաթեթավորվում, ինչը խանգարում է շուկան որակյալ սերմնացուով ապահովելուն:
2.2 Մասնակիցներ և թիրախային շահառուներ

Ծրագիրը հիմնականում կզարգացնի ԲԲևՏՄԳԿ-ի հնարավորությունները տարբեր ուղղություններով` սելեկցիա, տեղական ծագման գենետիկական ռեսուրսների պահպանում, արտադրություն և վաճառք, Հայաստանի կլիմայական պայմաններին ադապտացված նոր սորտերի արտադրություն և բարձրորակ սերմերի շուկայահանում:  Ծրագիրն ուղղված է նաև սերմնարտադրության ոլորտը հսկող Սերմերի գործակալության աշխատանքի բարելավմանը: Կտրամադրվեն սարքավորումներ և կկազմակերպվեն ուսուցումներ` նրանց գործունեությունը բարելավելու համար:
Ծրագիրը կզարգացնի նաև սերմնաբույծների և բանջարաբույծների հնարավորությունները: Դա հնարավորություն կտա անհրաժեշտ ծառայություններ  մատուցել Հայաստանում առաջին վերարտադրության սերմացու սերտիֆիկացնող սերմնարտադրողներին, ինչպես նաև թույլ կտա բանջարային մշակաբույսերի սերմացու արտադրող ֆերմերներին տարածել գենետիկական նոր ռեսուրսները և տեխնոլոգիաները իրենց շրջանում: Վերջիններիս համար կանցկացվի ուսուցում նոր սորտերի օգտագործման, հիվանդությունների դեմ պայքարի և նոր տեխնոլոգիաների (նաև` վերամշակման) ուղղությամբ: Անհրաժեշտ է նաև կազմակերպել ուսուցում սերմնարտադրության բիզնեսի կազմակերպման թեմայով` ներառելով նաև շուկայագիտական հարցեր: “Բաց դաշտային օրերի” միջոցով ուսուցում անցած ֆերմերները կարող են փոխանցել իրենց գիտելիքները բանջարաբուծությամբ զբաղվող այլ ֆերմերներին (նաև նրանց, ով ունի ջերմոցային տնտեսություն):

Այսպիսով, ԲԲևՏՄԳԿ-ը, Սերմերի գործակալությունը և գյուղատնտեսության նախարարությունը ծրագրի անմիջական շահառուները կլինեն: Ծրագիրը կընդլայնի բանջարեղենի սերմնարտադրության ոլորտի հիմնական կազմակերպությունների տեխնիկական հնարավորությունները, ինչպես նաև անհրաժեշտ սարքավորումներ և ուսուցում կտրամադրի`դրանց գործունեությունը բարելավելու համար: Հայաստանը ` որպես երկիր կարող է օգուտ քաղել ծրագրից` զարգացնելով բանջարեղենի արտադրության ճյուղը:

Անհրաժեշտ է նշել, որ պտղաբուծության և բանջարաբուծության ոլորտում կանայք հանդես են գալիս որպես հավասար գործընկերներ: Մասնագիտական հմտությունների և կարողությունների զարգացմանն ուղղված ծրագրային բոլոր միջոցառումները կիրականացվեն` հաշվի առնելով գենդերային գործոնը: Վերջինս, մասնավորապես, հաշվի կառնվի տարբեր տեխնոլոգիաների հիմնական կիրառողներին որոշելիս:

Որպես ծրագրի երկրորդական շահառու հանդես կգան բանջարեղեն և բանջարեղենի սերմացու աճեցնող ֆերմերները, ինչպես նաև արտադրական շղթայի բոլոր մասնակիցներն, այդ թվում նաև սպառողները:
2.3 Ծրագրի հիմնավորում

Կլիմայական պայմաններին ադապտացված բարձրորակ սերմերի օգտագործման ընդլայնումը մեծապես կբարելավի ներկայիս իրավիճակը, երբ սերմերի գերակշռող մասը մատակարարվում է ստվերային հատվածի կողմից կամ ներկրվում գրեթե առանց վերահսկողության: ԲԲևՏՄԳԿ-ի ադապտացված սորտերի կատալոգը չափազանց կարևոր է, սակայն սարքավորումների բացակայության պատճառով դրանց արտադրությունն ու վաճառքը սահմանափակ են (շուկայի ընդամենը 5%): Բանջարաբուծության զարգացման ծրագիրը պետք է կատարելագործվի, որպեսզի հնարավոր լինի բավարարել նոր պահանջարկը, հարմարվել կլիմայի փոփոխությանը և մրցակցել ներկրողների հետ: ԲԲևՏՄԳԿ-ի ներկայիս տնտեսական վիճակը թույլ չի տա կայուն գործունեություն ծավալել, եթե զգալիորեն չմեծանա շուկայում կենտրոնի ունեցած կշիռը: Դրա համար անհրաժեշտ է ընդունել սերմնարտադրողների իրավունքները պաշտպանող և որակի վերահսկողություն ապահովող օրենսդրական ակտեր:

Եթե ԲԲևՏՄԳԿ-ը չստանա աջակցություն և կայուն կերպով չաշխատի, ապա մեծ կլինի բանջարեղենի տեղական գենետիկական ռեսուրսները կորցնելու վտանգը:

Բացի այդ, երկրում կլիմայի փոփոխության հետևանքները պահանջում են փոփոխել նաև հողագործության համակարգերը: Բանջարային մշակաբույսերի ադապտացված սորտերի ստացումը և օգտագործումը կարող է օգնել այս խնդրի լուծման հարցում: Կլիմայի փոփոխության արդյունք հանդիսացող բնական աղետների հետևանքները մեղմելու համար անհրաժեշտ է բարձրացնել տնտեսության և արտադրության արտադրողականությունը` կլիմայի փոփոխությանն ադապտացված բարելավված սորտերի որակյալ սերմացու ապահովելու միջոցով: Բարձրորակ սերմերի օգտագործման, հողագործության համակարգերի բարելավման և գյուղատնտեսական աշխատանքների ինտենսիֆիկացման միջոցով երկրի սերմնարտադրության զարգացումը զգալիորեն կբարձրացնի փաստացի բերքատվությունը:

.4 FAO-ի համեմատական առավելությունը

FAO-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության բաժնի Սերմերի և բույսերի գենետիկական ռեսուրսների գծով աշխատող թիմն աջակցում է Աֆրիկայի, Կենտրոնական Ասիայի և Ասիայի մի շարք երկրների սերմնարտադրության քաղաքականության և օրենսդրության մշակման, սերմերի որակի երաշխավորման, ինչպես նաև մասնավոր հատվածին օժանդակելու հարցերում: Վերջինս նշանակում է, որ այս ոլորտում թիմը ձեռք է բերել յուրահատուկ փորձ և գիտելիք, որոնք անհրաժեշտ են այս ծրագրի իրականացման համար:

Այս տիպի խնդիրների լավ իմացությունը` խորհրդատուների, ազգային և միջազգային փորձագետների թիմի առկայության հետ մեկտեղ, հնարավորություն կտան FAO-ին արդյունավետ կերպով վերահսկելու ծրագրի իրականացումը:

Մաս 3. ԾՐԱԳՐԻ ՇՐՋԱՆԱԿՆԵՐԸ

3.1 Ազդեցությունը

Ծրագիրը կնպաստի Հայաստանում տեղական սերմնարտադրության վրա հիմնված բանջարաբուծության կայուն զարգացմանը:
3.2 Արդյունքները

Ծրագիրը հիմքեր կստեղծի կենսունակ և կայուն սերտիֆիկացված սերմնարտադրության համար, որը հիմնված կլինի բանջարային մշակաբույսերի տեղական գենոֆոնդի վրա:
Արդյունք 1. Կվերլուծվեն և/կամ կլրամշակվեն Սերմերի մասին օրենքը և օրենսդրական այլ ակտերը
 Գործողություն 1.1. Կվերլուծվի օրենսդրական դաշտը. օրենքները պետք է մշակվեն, լրամշակվեն և կիրառվեն այնպես, որպեսզի հնարավոր լինի պաշտպանել արտոնագրված սերմնարտադրությունը և ընդունել բանջարեղենի սերմերի սերտիֆիկացման և գրանցման ճիշտ ընթացակարգ:
Գործողություն 1.2. Սերմերի գների գոյացման մասով օրենսդրական դաշտի վերլուծություն և առաջարկների մշակում:
Գործողություն 1.3. “Հեղինակներին” շահույթից բաժին հանելու օրենսդրական հնարավորությունների վերլուծություն` ավելի մեծ շահագրգռվածություն առաջացնելու և երիտասարդ սերնդին ներգրավելու նպատակով; համապատասխան առաջարկների մշակում”

Գործողություն 1.4. Սերմնարտադրության վերաբերյալ օրենսդրությունը միջազգային չափանիշներին համապատասխանեցնելու հնարավորությունների վերլուծություն; գյուղատնտեսության նախարարության աշխատակիցների մասնակցությամբ աշխատաժողովի անցկացում, “Սերմնարտադրության ռազմավարություն” թեմայով աշխատաժողովի արդյունքների ներկայացում և ռազմավարության լրամշակման անհրաժեշտության քննարկում:

Արդյունք 2. Կմեծանան Սերմերի գործակալության` բանջարային մշակաբույսերի սերմերի արտադրության միջազգային ստանդարտներն ապահովելու հնարավորությունները:
Գործողություն 2.1. Կեղծ “արտոնագրված” սորտերի վերահսկման ուղղությամբ համալիր միջոցառումների պլանավորում:
Գործողություն 2.2.  Յուրացնել և ընդօրինակել “Մշակման և օգտագործման արժեքի” (VCU) հիման վրա գրանցման գործընթացը` կրճատելով գրանցման տևողությունը մինչև 1 տարի:
Գործողություն 2.3. Անցկացնել ուսուցում գրանցման ընթացքում, UPOV-ի ուղենիշներին համապատասխան, “առանձնահատկություն-միասեռություն-կայունություն” (DUS) սկզբունքով վերահսկողության իրականացման ուղղությամբ: Սա հնարավորություն կտա պատրաստվելու UPOV-ին անդամակցելուն:
Գործողություն 2.4. Կազմակերպել ուսուցումներ ISTA-ի` բանջարային մշակաբույսերին վերաբերող ընթացակարգերի ուղղությամբ:
Գործողություն 2.5.  Կազմակերպել ուսուցումներ բանջարային մշակաբույսերի արտոնագրման OECD-ի սխեմաների վերաբերյալ:

Արդյունք 3, Կմեծանան նաև ԲԲևՏՄԳԿ-ի` Հայաստանի պայմաններին հարմարված բարձրորակ սերմեր արտադրելու և դրանք շուկայահանելու հնարավորությունները:
Գործողություն 3.1. Կատարել բանջարաբուծության ճյուղի բազիսային ուսումնասիրություն և կազմակերպել շահառուների մասնակցությամբ աշխատաժողով` բանջարաբուծության արտադրական շղթայում առկա հիմնական խոչընդոտները որոշելու և համալիր միջոցառումների պլան մշակելու համար:
Գործողություն 3.2. Վերլուծել կարճաժամկետ հեռանկարում վերարտադրողական հնարավորությունները սահմանափակող գործոնները և սովորեցնել բանջարաբույծներին, թե ինչպես օգտագործել նոր սարքավորումները; վերլուծել նաև երկարաժամկետ նպատակները և փորձագետի հետ միասին կազմել համալիր միջոցառումների իրականացման պլան:
Գործողություն 3.3. Հայտնաբերել նոր գենետիկական ռեսուրսներ (germplasm) պարունակող ծնողական գծերի հնարավոր աղբյուր` ԲԲևՏՄԳԿ-ի տեսականին ամբողջացնելու համար: Կազմել աշխատանքային պլան:
Գործողություն 3.4. Մշակել բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման ծրագիր, որը կենթադրի նաև տարբեր էկոտիպերի իդենտիֆիկացում և հավաքում: Մշակել յուրաքանչյուր էկոտիպի շուկա հանելու նկարագրման ծրագիր և հնարավորության դեպքում վերականգնել տիպիկ հատկանիշներով օժտված սորտերը` վերջիններիս համար ստեղծելով սերմնացուի ֆոնդ, որն իր հերթին հնարավորություն կտա բանջարաբույծներին մեծացնելու արտադրանքի ծավալները:
Գործողություն 3.5. ԲԲևՏՄԳԿ-ում ստեղծել սերմնաբուծության բաժին և մշակել համապատասխան աշխատանքային պլան: Հիմնել ֆերմերային ցանց և մշակել պայմանագրի ստանդարտ ձև: Կազմել անհրաժեշտ սարքավորումների ցանկ: ԲԲևՏՄԳԿ-ի արտադրական բաժնի համար անցկացնել ուսուցում սերմնացուի առևտրային արտադրության ուղղությամբ: Սովորեցնել սերմնաբույծներին, թե ինչպես բազմացնել և մշակել սերմերը:
Գործողություն 3.6. Շուկայի ուսումնասիրության միջոցով վերլուծել բանջարեղենի սերմնացուի շուկայի տարբեր սեգմենտները (OP, Fl , ստվերային, FSS. . . ): ԲԲևՏՄԳԿ-ի սորտերի “իմիջի” ձևավորում: Շուկայի պահանջարկի վրա հիմնված եռամյա բիզնես պլանի մշակում` ներառյալ առաջին վերարտադրության սերմնացուի, առաջին սերնդի հիբրիդների  (Fl) և սածիլների վաճառքը: Մշակել վերահսկիչ մարմնի կողմից հաստատված նոր գնային քաղաքականություն` ԲԲևՏՄԳԿ-ը ֆինանսապես կայունացնելու համար: Թարմացնել ԲԲևՏՄԳԿ-ի կայքը` դարձնելով այն ավելի կոմերցիոն բնույթի (օր., “դեպի սպառողները և մանրածախ վաճառողները կողմնորոշված”): Ֆերմերային “ճեպատար ցանցի” ստեղծում` ԲԲևՏՄԳԿ-ի սորտերը շուկայում գովազդելու համար: Վերլուծել և հնարավորություններ ստեղծել ԲԲևՏՄԳԿ-ի սորտերի մանրածախ վաճառքի ցանց հիմնելու համար: Համապատասխան վերլուծությունից հետո լիցենզիոն պայմանագրեր կնքել սերմնաբույծների հետ` պարտավորեցնելով նրանց “արտոնագրված” սորտեր աճեցնելու դիմաց ԲԲևՏՄԳԿ-ին վճարել համապատասխան լիցենզիոն վճար: Վերլուծել և մշակել սածիլների արտադրության զարգացման պլան:
Գործողություն 3.7. Ծրագրի ավարտին ստեղծել աշխատանքային խումբ, որը կուսումնասիրի արտադրական շղթայի տարբեր մասնակիցներին միավորող “Բանջարաբուծական ազգային միության” ստեղծման հնարավորությունները: Վերջինս հնարավորություն կտա բարենպաստ դաշտ ստեղծելու` բանջարեղենի մատակարարման շղթայի զարգացման համար:
Գործողություն 3.8. Զարգացնել պետական և մասնավոր հատվածների միջև համագործակցությունը` բանջարեղենի սերմնարտադրության համակարգերը կայունացնելու նպատակով:
3.3 Կայունություն

Ծրագրի հիմնական նպատակն ուսուցումների միջոցով կազմակերպությունների հզորացումն է և դրանց տեխնիկական զինվածության մակարդակի բարձրացումը: Սերմնարտադրությանը վերաբերող օրենսդրության ուսումնասիրությունը այդ կազմակերպություններին հնարավորություն կտա ավելի արդյունավետ և համակարգված գործունեություն ծավալել:

Ծրագրի ավարտին կառավարությունը կերաշխավորի ԲԲևՏՄԳԿ-ին տրամադրվող աջակցության շարունակականությունը: Կբարելավվի կենտրոնի հաշվապահական բալանսը և եկամուտների ու ծախսերի հաշվեկշիռը, որը երաշխիք կհանդիսանա հետագա ներդրումների և գործունեության կայունացման համար:

Ծրագիրը գործնականորեն կնպաստի բաց գրունտում և ջերմոցներում բանջարեղենի արտադրության համար բարելավված սորտերի և սերմերի օգտագործման խթանմանը, վնասատուների դեմ պայքարի կազմակերպմանը, հողի և ջրի արդյունավետ օգտագործմանը: Այն նաև կխթանի բանջարաբուծական փոքր տեղական ձեռնարկությունների ստեղծումը: Տեխնիկական մասնագետների, ագրոգիտասփյուռի գործակալների և հետազոտողների մասնակցությունը  ցուցադրական  տնտեսություններում  կազմակերպվելիք  ուսուցումներին  և այլ միջոցառումներին կայուն կրթական հիմք կապահովի հիմնական շահառուների համար:

Ակնկալվում է, որ ծրագրի ավարտին կստեղծվի Բանջարաբույծների ընկերակցություն:

	Վերջնական արդյունքը. Ծրագիրը հիմք կստեղծի տեղական գենետիկական ռեսուրսների վրա հիմնված կենսունակ և կայուն սերտիֆիկացված սերմնարտադրու-թյան զարգացման համար:

	Ծրագրին հաջորդող քայլեր` ուղղված կայուն արդյունք ապահովելուն
	Հաջորդող քայլերի համար պատասխանատու կազմակերպու-թյունը և վերջինիս կողմից տրամադրվող ռեսուրսները (մարդկային, նյութական, ֆինանսական)
	Յուրաքանչյուր արդյունքի կարևորու-թյունը կայուն վերջնարդյունք ապահովելու գործում   

	Յուրաքանչյուր արդյունքի ազդեցությունը և ակնկալվող կատալիտիկ ազդեցությունը

	Արդյունք 1. Սերմերի մասին օրենքի և օրենսդրական ակտերի վերլուծություն և/կամ լրամշակում 
	Կազմել վերլուծություններ և առաջարկներ
	Գյուղատնտեսու-թյան նախարարություն
	Սերմերի մասին օրենքի և այլ օրենսդրական ակտերի արդյունավետ կիրառումը բարենպաստ պայմաններ կստեղծի ԲԲևՏՄԳԿ-ի զարգացման համար

	Սերմնարտադրության հստակ ազգային քաղաքականու-թյուն`կապված Սերմերի մասին օրենքի և օրենսդրական այլ ակտերի արդյունավետ կիրառման հետ


	Արդյունք 2. Սերմերի գործակալությունը կունենա բանջարեղենի սերմնարտադրու-թյան միջազգային չափանիշներն ապահովելու ավելի մեծ հնարավորություն-ներ
	Սերմերի գործակալության աշխատակից-ների ուսուցում

	Գյուղատնտեսո-թյան նախարարություն


	Որակյալ ուսուցում ստացած հսկիչներ և լաբորատոր աշխատողներ

	Վերահսկվող սերմնացուի ավելի մեծ տոկոս: Արտոնագրի սեփականատիրոջը որոշ չափով հնարավոր կլինի պաշտպանել ոչ օրինական արտադրության սերմերի մրցակցությունից


	Արդյունք 3.  ԲԲևՏՄԳԿ-ն ավելի լայն հնարավորություններ կունենա արտադրելու և վաճառելու Հայաստանի պայմաններին հարմարված նոր բարձրորակ սորտերի սերմացու
	ԲԲևՏՄԳԿ-ի տարբեր բաժինների համար ուսուցումների կազմակերպում: Սարքավորումների տրամադրում: Ֆերմերների ուսուցում:

	ԲԲևՏՄԳԿ-ը, սերմնաբույծները և ֆերմերները
	Որակյալ ուսուցում ստացած ԲԲևՏՄԳԿ-ի աշխատակիցներ և ֆերմերներ

	Արտոնագրված և վերահսկվող սերմնացուի ավելի լայն օգտագործումը կբարձրացնի երկրի բանջարաբուծական արտադրանքի որակն ու քանակը:



3.4 Ռիսկեր և ենթադրություններ
	Ռիսկեր
	Ազդեցությունը
	Հավանականությունը
	Ռիսկի նվազեցում

	1. Կառավարությունը բավարար ջանք չի գործադրում Սերմերի մասին օրենքի և օրենսդրական  այլ ակտերի արդյունավետ կիրառման և լրամշակման ուղղությամբ
	Ծրագրի իրականացումն անարդյունավետ է
	Միջին. Իրականացման մեխանիզմները պետք է մշակվեն օրենսդրական բարեփոխումներին համահունչ
	Օրենքն ի կատար ածելու գործընթացը պետք է ամբողջությամբ առաջնորդվի կառավարության/գյուղ. նախարարության կողմից և ընդունվի քաղաքական դաշտի բոլոր շահառուների կողմից:

	2. Շահառուները բավականաչափ շահագրգռված չեն կամ ոչ բավարար չափով են աջակցում ծրագրի իրականացմանը
	Ծրագրի իրականացումը հետաձգվում է և այն անարդյունավետ է

	Ցածր. Իրականացման մեխանիզմները լավ են մշակված

	Նախարարությունը և ծրագրի ազգային համակարգողը պետք է ի սկզբանե առաջնորդեն ծրագրի նախապատրաստման գործընթացը և ապահովեն բոլոր կողմերի մշտական ներգրավվածությունը: Ծրագիրն ապահովում է դրա համար անհրաժեշտ բոլոր գործիքները, այդ թվում նաև  ԲԲևՏՄԳԿ-ի և Սերմերի գործակալության հնարավորությունները

	3. Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը սահմանափակված է բույսի զարգացման ցիկլով

	Ծրագրի ժամկետները խախտված են; վտանգված են ծրագրի արդյունքները

	Ցածր, եթե ծրագիրը սկսվում է ժամանակին (ծրագիրն ի սկզբանե մշակվել է կենսաբանական փուլերին համապատասխան): Բարձր` եթե ծրագիրը ժամանակին չի սկսվում
	Անհրաժեշտ է ժամանակին սկսել ծրագիրը և պատրաստել աշխատանքների մանրամասն օրացույց` տարվա ժամանակաշրջաններին համապատասխան


	4. Բացակայում են սելեկցիայի, սերմերի բազմացման և վերամշակման համար անհրաժեշտ հնարավորությունները
	Ծրագրի ժամկետները խախտված են; վտանգված են ծրագրի արդյունքները

	Ցածր. Ծրագիրը հնարավորություններ կստեղծի այս կարիքները բավարարելու համար
	Անհրաժեշտ է ժամանակին սկսել ծրագիրը և պատրաստել աշխատանքների մանրամասն օրացույց 




Մաս 4. ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄԸ ԵՎ ԴՐԱ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԸ

4.1 Ինստիտուցիոնալ կառուցվածքը և համակարգումը

Ծրագիրը կիրականացվի 20 ամսվա ընթացքում FAO-ի կողմից` ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարության, ԲԲևՏՄԳԿ-ի և Սերմերի գործակալության հետ սերտ համագործակցությամբ: Կառավարությունը կնշանակի ծրագրի ազգային համակարգողին, որը կաջակցի ծրագրի իրականացմանը: ԲԲևՏՄԳԿ-ը, լինելով հիմնական գործընկեր-կազմակերպություն, նույնպես պետք է իր կողմից համակարգող նշանակի: Քանի որ ծրագրի բյուջեն սահմանափակ է, ազգային այս հիմնական գործընկերների մասնակցությունն անհրաժեշտ է ծրագրի հաջողության համար: Գնված սարքավորումները կօգտագործվեն ուսուցման նպատակով: Գենդերային գծով համակարգողը (եթե այդպիսինը նշանակվի գյուղ. նախարարության կողից) նույնպես կհրավիրվի բոլոր հանդիպումներին և խորհրդակցություններին:

FAO-ի թիմը շարունակաբար կհետևի ծրագրի ընթացքին և դրա արդյունքներին: FAO-ն կտրամադրի ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ աջակցությունը, ներառյալ`


I. ծրագրի միջազգային և ազգային թիմի հավաքագրում,

2.  ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ սարքավորումների գնում,

3.  ծրագրի տեխնիկական ուղղորդում և ադմինիստրատիվ աջակցություն,

4.  հայաստանյան մասնագետների ուսուցում,
5.  ուղղակի և ընդհանուր ընթացիկ ծախսեր:
4.2  Ռազմավարություն /Մեթոդաբանություն

Ծրագիրը կբաժանվի երեք հիմնական բաղադրիչների. 1) Սերմերի մասին օրենքի և այլ նորմատիվ ակտերի կիրառման բարելավում, 2) Սերմերի գործակալության առաքելության վերանայում և ուսուցում, 3) ԲԲևՏՄԳԿ-ի հզորացում: Վերջինս ծրագրի հիմնական բաղադրիչն է: Սելեկցիան, արտադրությունը (բազմացում, վերամշակում և փաթեթավորում) և վաճառքն այն երեք հիմնական տարրերն են, որոնք պետք է զարգացվեն և համակարգվեն ծրագրի իրականացման ընթացքում: Որպես լրացուցիչ, բայց անկախ մաս կիրականացվի բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման ծրագիր:

· Առաջին հիմնախնդիրը բանջարեղենի սելեկցիայի և սերմնարտադրության ոլորտում ԲԲևՏՄԳԿ-ի հնարավորությունների մեծացումն է, ինչպես նաև պետական ու մասնավոր հատվածների համագործակցության միջոցով տեղական սերմնարտադրական ձեռնարկությունների հիմնման ռազմավարությունների մշակումը:

· Երկրորդ հիմնախնդիրն այն է, որ ծրագրի երեք տարրերը` սելեկցիան-արտադրությունը-վաճառքը, մատակարարման մեկ ընդհանուր շղթային մաս են և պետք է զարգացվեն միաժամանակ:

· Երրորդ հիմնախնդիրը սարքավորումների առկայությունն է: Դրանց պետք է գնվեն ծրագրի սկզբին, քանի որ անհրաժեշտ են աշխատանքի համար:

Առաջին տարրը պետք է լինի շուկայի խոր վերլուծությունը կամ ուսումնասիրությունը, քանի որ դրա արդյունքները կարող են հիմք հանդիսանալ հետագա որոշումների համար: Չնայած պատրաստվել է աշխատանքային համալիր պլան և մշակվել է միջոցառումների օրացույց, այնուամենայնիվ յուրաքանչյուր միջոցառում/գործողություն պետք է բաժանվի տարբեր ենթագործողությունների (տես Հավելված 2, Աշխատանքային պլան): Սկզբնական փուլում մանրամասն աշխատանքային պլանը պետք է վերանայվի (հնարավորության դեպքում` Գանտի դիագրամի օգնությամբ)` գործողությունները և “ենթագործողությունները” փոխկապակցելու համար: Տեխնիկական առաջադրանքում (TOR)` խնդիրների և նպատակների ընդհանուր նկարագրության հատվածում, նշվում են նաև իրականացվելիք “ենթագործողությունները”:

Իրականացման ընթացքի մշտական վերահսկումը, ընդհանուր և մանրամասն աշխատանքային պլանների կատարումն ուղեցույց կհանդիսանան ծրագրի համար: Որպես առաջին քայլ,  միջազգային խորհրդատուն իր առաջին հաշվետվությունում պետք է կազմի մանրամասն աշխատանքային պլան: Վերջինս պետք է հաստատվի շահառուների կողմից (ծրագրի ազգային համակարգող, տեխնիկական աջակցության ծառայությունների մասնագետ (TSS), ԲԲևՏՄԳԿ-ի համակարգող): Ծրագրի իրականացման շրջանում նախատեսվում է ունենալ երեք հավաք` հետագա քայլերի համար անհրաժեշտ փոփոխությունները, շտկումները և լրամշակումներն անելու համար: Արդյունքները կներկայացվեն գյուղատնտեսության նախարարության կողմից ստեղծված աշխատանքային խմբին: Մանրամասն աշխատանքային պլանի վերանայման այս գործընթացի միջև ընկած ժամանակահատվածում ազգային խորհրդատուին կհանձնարարվի բացահայտել եղած բացթողումները և տեղեկացնել իր հաշվետվության մեջ ծրագրի իրականացմանը խանգարող խոչընդոտների մասին:
4.3 Կառավարության ներդրումը

Ֆինանսական և/կամ ոչ դրամական ներդրումներ.


· Ծրագրի ազգային համակարգող (NPC), պետական գործընկեր-կազմակերպություններ (ԲԲևՏՄԳԿ) և ծրագրի ընթացքում նրանց վճարվող աշխատավարձը;
· Ծրագրի համակարգող խորհրդի կամ աշխատանքային խմբի ստեղծում;
· Գրասենյակային տարածք ծրագրի աշխատակազմի համար;
· Ուսուցումների մասնակիցների ընտրություն (օրինակ, պետական ծառայողներ, մասնավոր հատված);
       Ծրագրի շրջանակում դրսից բերվող սարքավորումների մաքսազերծում և տեղում` առանց հարկերի վճարման, անհրաժեշտ գնումների կազմակերպում:

4.4  FAO-ի ներդրումը

1. Մասնագետների ծառայություններ

Միջազգային փորձագետներ.

· Բանջարեղենի սերմնաբուծության ռազմավարության մասնագետ. 4 ամսով, 4 առաքելությամբ (4 անգամ 3-ական շաբաթ` Հայաստանում և 1 շաբաթ` տանը), 112 օր, ներառյալ միջազգային ուղևորությունը:

· Սերմնաբուծության փորձագետ - բանջարային մշակաբույսերի սելեկցիայի մասնագետ. 28 օր` 2 առաքելությամբ (2 անգամ 2-ական շաբաթ Հայաստանում), ներառյալ միջազգային ուղևորությունը:

· Սերմնաբուծության փորձագետ – բանջարեղենի սերմնացուի արտադրության և սերմերի փորձարկման մասնագետ, 42 օր` 2 առաքելությամբ (2 անգամ 3-ական շաբաթ Հայաստանում), ներառյալ միջազգային ուղևորությունը:

· Սերմնաբուծության փորձագետ - բանջարեղենի սերմնացուի վաճառքի մասնագետ, 42 օր` 3 առաքելությամբ (3 անգամ 2-ական շաբաթ Հայաստանում), ներառյալ միջազգային ուղևորությունը:

FAO-ի Տեխնիկական աջակցության ծառայություններ (TSS)
· Գործուղումներ

AGPM/REU-ի տեխնիկական մասնագետների գործուղումներ` ծրագրին տեխնիկական աջակցություն (ՏԱ) ցուցաբերելու և մոնիտորինգի նպատակով (այդ թվում նաև FAO-ի ՏԱ և ծրագրի վերլուծություն). 30 օր` 5 առաքելությամբ, 5 օր/առաքելություն (առանց ճանապարհորդելու ժամանակահատվածի) և 20 օր գրասենյակային աշխատանք:

Ազգային փորձագետներ.

· Ազգային խորհրդատու, ագրոնոմ-սերմնաբուծության մասնագետ (16 ամիս` ցպահանջ)

· Տեղում վարձված օժանդակ աշխատակազմ` թարգմանիչ, ադմինիստրատիվ աշխատողներ:

2. Գործնական ուղևորություններ
· Այլ ուղևորություններ. Երկրի ներսում FAO-ի մասնագետների և խորհրդատուների, ինչպես նաև ծրագրի իրականացմանն անմիջականորեն մասնակցող հիմնական ազգային թիմի  գործնական ուղևորությունների տրանսպորտային ծախսերը:

3. Նյութեր, պարագաներ և սարքավորումներ.
· Կարճաժամկետ կամ մեկանգամյա օգտագործման նյութեր և պարագաներ.
Բանջարեղենի արտադրության (սելեկցիայի), սածիլների արտադրության, հատիկավորման, մշակման և փաթեթավորման համար անհրաժեշտ նյութերի  գնում; հիվանդությունների լաբորատոր վերահսկողության համար անհրաժեշտ նյութեր; գրասենյակային պարագաներ:
· Երկարաժամկետ օգտագործման սարքավորում.
Ծրագրի իրականացման, ինչպես նաև սերմերի սելեկցիայով, աճեցմամբ, վերամշակմամբ և փաթեթավորմամբ զբաղվող մասնագետների ուսուցման համար անհրաժեշտ սարքավորումների ձեռքբերում:

· Հավելված 1, Նյութերի, պարագաների և սարքավորումների ցանկ:

4.  Ուսուցումներ և աշխատաժողովներ

· Առաջին հաշվետվությունը ներկայացնելու և ընդունելու նպատակով կկազմակերպվի մեկօրյա աշխատաժողով` 25 մասնակցի համար:
· Դաշտային պայմաններում վերահսկողության վերաբերյալ ուսուցում Սերմերի գործակալության աշխատակիցների և տեսուչների համար. ՄՄԿ-վերահսկողություն, սերմերի սերտիֆիկացման սխեմաներ և անօրինական արտադրության սերմեր: Ուսուցումը կկազմակերպվի Հայաստանում` աշխատաժողովների ձևով (5 օր, 20 մասնակցի համար):

· Լաբորատոր վերահսկողության թեմայով ուսուցում Սերմերի գործակալության աշխատակիցների համար. ծլունակություն, տեղական և ներկրվող սերմերի հիվանդություններ: Ուսուցումը կկազմակերպվի Հայաստանում` աշխատաժողովների ձևով (2 օր, 10 մասնակցի համար):
· Ուսուցում Սերմերի գործակալության աշխատակիցների համար. գրանցման համար իրականացվող ՄՕԱ-ՄՄԿ-վերահսկողություն: Ուսուցումը կկազմակերպվի Հայաստանում` աշխատաժողովների ձևով (5 օր, տարբեր վայրերում, ընդամենը` 30 մասնակցի համար):
· Ուսուցում ԲԲևՏՄԳԿ-ի սելեկցիայի գծով մասնագետների համար. թեման` տեղական   գերմպլազմայի (indigenous germplasm) ընտրասերում և պահպանում (այդ թվում նաև ուսուցում FAO-ի “Hortivar”  պտղաբանջարային մշակաբույսերի տվյալների բազայի հետ աշխատելու ուղղությամբ); ուսուցումը կկազմակերպվի գործնական աշխատանքների ձևով, որից հետո աշխատանքային խումբը կամփոփի արդյունքները (4 օր, 10 մասնակից):
· Ուսուցում ԲԲևՏՄԳԿ-ի արտադրության գծով մասնագետների համար. թեման` սերմերի արտադրություն (բազմացումից մինչև փաթեթավորում); ուսուցումը կկազմակերպվի գործնական աշխատանքների ձևով, որից հետո աշխատանքային խումբը կամփոփի արդյունքները (2 օր, 10 մասնակից)
· Սերմնարտադրության (այդ թվում նաև չմաքրված սերմերի մշակման) թեմայով ուսուցում սերմարտադրությամբ զբաղվող  ֆերմերների համար (5 մեկօրյա աշխատաժողով 30 մասնակցի համար):
· Ուսուցում ԲԲևՏՄԳԿ-ի մարկետինգի գծով մասնագետների համար. թեման` սերմերի շուկայահանում; ուսուցումը կկազմակերպվի գործնական աշխատանքների ձևով, որից հետո աշխատանքային խումբը կամփոփի արդյունքները (2 օր, 10 մասնակից):
· Կկազմակերպվի նաև ամփոփիչ աշխատաժողով, որի ժամանակ կուսումնասիրվեն արտադրական շղթայի տարբեր օղակները միավորող “Բանջարաբուծական ազգային միություն” հիմնելու հնարավորությունները: Վերջինս բարենպաստ պայմաններ կստեղծի բանջարեղենի մատակարարման շղթայի զարգացման համար; կներկայացվի նաև ծրագրի ամփոփիչ հաշվետվությունը (մեկօրյա աշխատաժողով 30 մասնակցի համար):
5.  Ընդհանուր գործառնական ծախսեր (GOE)

· Ծրագրի ընթացքում սարքավորումների շահագործում և պահպանում  / ծրագրի բյուջե/
· Հաղորդակցություն / ծրագրի բյուջե/
6.  Օժանդակ ծախսեր (PSC)

Ծրագրի իրականացման հետ կապված FAO-ի ադմինիստրատիվ և ընթացիկ ծախսերը / ծրագրի բյուջե/:
Մաս 5. ՎԵՐԱՀՍԿՈՒՄ, ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳ, ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ, ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ

5.1 Մոնիտորինգ և գիտելիքի փոխանակում

Ծրագրի իրականացման ռազմավարությունը կներառի ընթացքի և արդյունքների մոնիտորինգի բաղադրիչ, որը պետք է իրականացնի ծրագրի թիմը (միջազգային և ազգային փորձագետներ)` FAO-ի` Կենտրոնական, ինչպես նաև Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի տարածաշրջանային գրասենյակների հետ համագործակցելով: Սկզբնական փուլում պետք է կատարվի շուկայում սերմնացուի պահանջարկի վերլուծություն/ուսումնասիրություն, որպեսզի ծրագրի ավարտին հնարավոր լինի գնահատել առաջընթացը: Ամփոփիչ աշխատաժողովի ժամանակ կլինի ինտերակտիվ քննարկում` գնահատելու համար առաջընթացն ու արդյունքները, ինչպես նաև նախանշելու կառավարության կողմից խթանվելիք  հետագա գործողությունների ռազմավարությունը:

5.2 Հաղորդակցություն և հասարակայնության իրազեկում

ԲԲևՏՄԳԿ-ի կայքի բարելավումը ծրագրի արդյունքները հասարակայնության համար տեսանելի դարձնելու գործընթացի կարևոր մասն է:

ԲԲևՏՄԳԿ-ի կայքում կլինեն հրապարակումներ սելեկցիայի (այդ թվում նաև գենետիկական ռեսուրսների պահպանման), արտադրության և մարկետինգի ուղղությամբ տարբեր ձեռքբերումների մասին:

Սերմերի գործակալությանը կառաջարկվի առցանց հրապարակել Կատալոգը, ինչպես նաև Սերմերի մասին օրենքին և նորմատիվ ակտերին վերաբերող տեղեկատվությունը:
5.3 Հաշվետվությունների գրաֆիկ

Միջազգային խորհրդատուները պարտավորվում են յուրաքանչյուր առաքելության ավարտին պատրաստել տեխնիկական հաշվետվություն` ներկայացնելով արդյունքները, հետևությունները և առաջարկությունները: FAO-ի մասնագետները կպատրաստեն համապատասխան հաշվետվություններ յուրաքանչյուր առաքելության վերաբերյալ: Ազգային խորհրդատուն (ագրոնոմ-սերմնաբուծության մասնագետ) կներկայացնի եռամսյակային հաշվետվություններ:

Ծրագրի ավարտին ազգային համակարգողը, տեխնիկական համագործակցության ծրագրերի (TCP) ընթացակարգին համաձայն, կպատրաստի ծրագրի ամփոփիչ փաստաթղթի նախնական տարբերակը, որը REU/AGPM-ի կողմից լրամշակվելուց հետո կհանձնվի FAO-ի կողմից ՀՀ կառավարությանը:

Ծրագրի ազգային համակարգողը և ազգային խորհրդատուն համատեղ կպատրաստեն եռամսյակային հաշվետվություններ ծրագրի իրականացման ընթացքի մասին (QPIRs), որոնց մեկ օրինակը պետք է ուղարկվի Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում FAO-ի տարածաշրջանային ներկայացուցչին, իսկ երկրորդը`ծրագրի դաշտային մասնագետին (Field Programme Officer).

Ծրագրի ավարտից հետո մեկ տարվա ընթացքում կառավարությունը պետք է ներկայացնի համառոտ հաշվետվություն առ այն, թե ինչ է ձեռնարկվել ծրագրի արդյունքում արված հիմնական առաջարկություններն ի կատար ածելու ուղղությամբ:

ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ
 ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1 – Բյուջե

ԾՐԱԳՐԻ ԲՅՈՒՋԵ (FAO-ի ներդրումը, ԱՄՆ դոլար)
Երկիրը` Հայաստանի Հանրապետություն
Ծրագրի անվանումը` Բանջարային մշակաբույսերի սերմերի ընտրասերման և արտադրության համակարգ
Ծրագրի ծածկագիրը` TCP/ARM/3403
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	Հիմնական հաշիվ

	
	
	
	

	5013
	Խորհրդատուներ
	
	107800

	5542
	Խորհրդատուներ` միջազգային
	78400
	

	5543
	Խորհրդատուներ` ազգային
	29400
	

	5020
	Արտաժամյա
	
	12000

	5652
	Ժամանակավոր աշխատողներ
	12000
	

	5021
	Գործուղումներ
	
	59116

	5684
	Խորհրդատուներ` միջազգային
	41576
	

	5685
	Խորհրդատուներ` ազգային
	5000
	

	5692
	Գործուղում` Տեխնիկական աջակցության ծառայություններ
	10540
	

	5698
	Գործուղում` ոչ աշխատակիցների համար (օր. գործընկեր-կազմակերպություն)
	2000
	

	5023
	Ուսուցումներ
	
	32000

	5920
	Ուսուցումների բյուջե
	32000
	

	5024
	Կարճաժամկետ օգտագործման սարքավորում
	
	160000

	6000
	Կարճաժամկետ օգտագործման սարքավորումների բյուջե
	160000
	

	5025
	Երկարաժամկետ օգտագործման սարքավորում
	
	15000

	6100
	Երկարաժամկետ օգտագործման սարքավորումների բյուջե
	15000
	

	5027
	Տեխնիկական աջակցության ծառայություններ
	
	30350

	6111
	Հաշվետվությունների ծախսեր
	2400
	

	6120
	Տեխնիկական աջակցության ծառայություններ (վարձատրություն)
	27950
	

	5028
	Ընդհանուր գործառնական ծախսեր
	
	12706

	6300
	Ընդհանուր գործառնական ծախսերի բյուջե
	12706
	

	5029
	Օժանդակ ծախսեր 
	
	30028

	6130
	Օժանդակ ծախսերի բյուջե
	30028
	

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	
	459000


ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2 – Աշխատանքային պլան

[image: image1.emf]Արդյունքներ/Միջոցառումներ

Ամիսներ 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

1- Ագրոնոմ և բանջարեղենի սերմնաբուծության մասնագետ - Մարկետինգ - Օրենսդրություն 1 1 1 1 1 1

2. Ագրոնոմ և բանջարեղենի սերմնաբուծության մասնագետ - Սելեկցիա 2 2 2

3. Ագրոնոմ և բանջարեղենի սերմնաբուծության մասնագետ - Արտադրություն 3 3 3

4. Ագրոնոմ և բանջարեղենի սերմնաբուծության մասնագետ - Լաբ.վերահսկողություն - գրանցում 4 4 4

5. Սերմնաբուծության գծով ազգային խորհրդատու 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Արդյունք

 1. 

Կվերլուծվեն

 

և

/

կամ

 

կլրամշակվեն

 

Սերմերի

 

մասին

 

օրենքը

 

և

 

օրենսդրական

 

այլ

 

ակտերը

Գործողություն

 1.1. 

Կվերլուծվի

 

օրենսդրական

 

դաշտը

. 

օրենքները

 

պետք

 

է

 

մշակվեն

, 

լրամշակվեն

 

և

 

կիրառվեն

 

այնպես

, 

որպեսզի

 

հնարավոր

 

լինի

 

պաշտպանել

 

արտոնագրված

 

սերմնարտադրությունը

 

և

 

ընդունել

 

բանջարեղենի

 

սերմերի

 

սերտիֆիկացման

 

և

 

գրանցման

 

ճիշտ

 

ընթացակարգ

: 1

Գործողություն 1.2. Սերմերի գների գոյացման մասով օրենսդրական դաշտի վերլուծություն և 

առաջարկների

 

մշակում

: 1

Գործողություն 1.3. “Հեղինակներին” շահույթից բաժին հանելու օրենսդրական հնարավորությունների 

վերլուծություն

` 

ավելի

 

մեծ

 

շահագրգռվածություն

 

առաջացնելու

 

և

 

երիտասարդ

 

սերնդին

 

ներգրավելու

 

նպատակով

; 

համապատասխան

 

առաջարկների

 

մշակում

” 1

Արդյունք 2. Կմեծանան Սերմերի գործակալության` բանջարային մշակաբույսերի սերմերի 

արտադրության

 

միջազգային

 

ստանդարտներն

 

ապահովելու

 

հնարավորությունները

:

Գործողություն 2.1. Կեղծ “արտոնագրված” սորտերի վերահսկման ուղղությամբ համալիր 

միջոցառումների

 

պլանավորում

: 1

Գործողություն 2.2.  Յուրացնել և ընդօրինակել վրա գրանցման գործընթացը 1

Գործողություն 2.3. Ուսուցում Սերմերի գործակալության համար` DUS սկզբունքով վերահսկողության 

իրականացման

 

ուղղությամբ

: 4

Գործողություն 2.4. Ուսուցում Սերմերի գործակալության համար ISTA-ի` բանջարային մշակաբույսերին 

վերաբերող

 

ընթացակարգերի

 

ուղղությամբ

: 4

Գործողություն 2.5.  Կազմակերպել ուսուցումներ Սերմերի գործակալության համար` բանջարային 

մշակաբույսերի

 

արտոնագրման

 OECD-

ի

 

սխեմաների

 

վերաբերյալ

: 4

Արդյունք 3. Կմեծանան նաև ԲԲՏՄԳԿ-ի` Հայաստանի պայմաններին հարմարված բարձրորակ 

սերմեր

 

արտադրելու

 

և

 

դրանք

 

շուկայահանելու

 

հնարավորությունները

:

Գործողություն 3.1. Կատարել բանջարաբուծության ճյուղի բազիսային ուսումնասիրություն և 

կազմակերպել

 

շահառուների

 

մասնակցությամբ

 

աշխատաժողով

` 

բանջարաբուծության

 

արտադրական

 

շղթայում

 

առկա

 

հիմնական

 

խոչընդոտները

 

որոշելու

 

և

 

համալիր

 

միջոցառումների

 

պլան

 

մշակելու

 

համար

: 1 1

Գործողություն 3.2. Վերլուծել կարճաժամկետ հեռանկարում վերարտադրողական հնարավորությունները 

սահմանափակող

 

գործոնները

 

և

 

սովորեցնել

 

բանջարաբույծներին

, 

թե

 

ինչպես

 

օգտագործել

 

նոր

 

սարքավորումները

; 

վերլուծել

 

նաև

 

երկարաժամկետ

 

նպատակները

 

և

 

փորձագետի

 

հետ

 

միասին

 

կազմել

 

համալիր

 

միջոցառումների

 

իրականացման

 

պլան

: 1 1,2 1,2

Գործողություն 3.3. Հայտնաբերել նոր գենետիկական ռեսուրսներ (germplasm) պարունակող ծնողական 

գծերի

 

հնարավոր

 

աղբյուր

` 

ԲԲՏՄԳԿ

-

ի

 

տեսականին

 

ամբողջացնելու

 

համար

: 

Կազմել

 

աշխատանքային

 

պլան

: 1,2

Գործողություն 3.4. Մշակել բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման ծրագիր: 

Մշակել

 

յուրաքանչյուր

 

էկոտիպի

 

նկարագրման

 

ծրագիր

 

և

 

հնարավորության

 

դեպքում

 

վերականգնել

 

տիպիկ

 

հատկանիշներով

 

օժտված

 

սորտերը

: 2 2 2

Գործողություն 3.5. ԲԲՏՄԳԿ-ում ստեղծել սերմնաբուծության բաժին և մշակել համապատասխան 

աշխատանքային

 

պլան

: 

Հիմնել

 

ֆերմերային

 

ցանց

 

և

 

մշակել

 

պայմանագրի

 

ստանդարտ

 

ձև

: 

Կազմել

 

անհրաժեշտ

 

սարքավորումների

 

ցանկ

: 

ԲԲՏՄԳԿ

-

ի

 

արտադրական

 

բաժնի

 

համար

 

անցկացնել

 

ուսուցում

 

սերմացուի

 

առևտրային

 

արտադրության

 

ուղղությամբ

: 

Սովորեցնել

 

սերմնաբույծներին

, 

թե

 

ինչպես

 

բազմացնել

 

և

 

մշակել

 

սերմերը

: 1 1,3 1,3 1 3 1

Գործողություն 3.6. Շուկայի ուսումնասիրության միջոցով վերլուծել բանջարեղենի սերմացուի շուկայի 

տարբեր

 

սեգմենտները

: 

Շուկայի

 

պահանջարկի

 

վրա

 

հիմնված

 

եռամյա

 

բիզնես

 

պլանի

 

մշակում

` 

ներառյալ

 

առաջին

 

վերարտադրության

 

սերմացուի

, 

առաջին

 

սերնդի

 

հիբրիդների

  (Fl) 

և

 

սածիլների

 

վաճառքը

: 

Մշակել

 

նոր

 

գնային

 

քաղաքականություն

: 

Թարմացնել

 

ԲԲՏՄԳԿ

-

ի

 

կայքը

: 

Ֆերմերային

 “

ճեպատար

 

ցանցի

” 

ստեղծում

: 

Վերլուծել

 

և

 

հնարավորություններ

 

ստեղծել

 

ԲԲՏՄԳԿ

-

ի

 

սորտերի

 

մանրածախ

 

վաճառքի

 

ցանց

 

հիմնելու

 

համար

: 

Համապատասխան

 

վերլուծությունից

 

հետո

 

լիցենզիոն

 

պայմանագրեր

 

կնքել

 

սերմնաբույծների

 

հետ

` 

պարտավորեցնելով

 

նրանց

 “

արտոբագրված

” 

սորտեր

 

աճեցնելու

 

դիմաց

 

ԲԲՏՄԳԿ

-

ին

 

վճարել

 

համապատասխան

 

լիցենզիոն

 

վճար

: 

Վերլուծել

 

և

 

մշակել

 

սածիլների

 

արտադրության

 

զարգացման

 

պլան

: 1 1 1 1 1 1

Գործողություն 3.7. Ստեղծել աշխատանքային խումբ, որը կուսումնասիրի արտադրական շղթայի 

տարբեր

 

մասնակիցներին

 

միավորող

 “

Բանջարաբուծական

 

ազգային

 

միության

” 

ստեղծման

 

հնարավորությունները

: 

Վերջինս

 

հնարավորություն

 

կտա

 

բարենպաստ

 

դաշտ

 

ստեղծելու

` 

բանջարեղենի

 

մատակարարման

 

շղթայի

 

զարգացման

 

համար

: 1


ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3-10 – Տեխնիկական առաջադրանքներ

Հավելված 3. Խորհրդատուի (սերմնաբուծության ռազմավարության մասնագետ) տեխնիկական առաջադրանք

	Անուն, ազգանուն

	Պաշտոն. Միջազգային խորհրդատու, ագրոնոմ-սերմնարտադրության ռազմավարության մասնագետ

	Բաժին. REU

	Ծրագրի ծածկագիր.  TCP/ARM/3403

	Վայր. Երեք շաբաթ Հայաստանում և, առաքելությունների ավարտից հետո` մեկ շաբաթ տանը

	Պայմանագրի սկիզբը.                                                                                   Տևողությունը.  4 ամիս, 4 առաքելություն  (ներառյալ միջազգային   ուղևորությունների ժամանակահատվածը)

	Ում է հաշվետու.          Անուն, ազգանուն: Ավետիք Ներսիսյան                            Պաշտոն:  REU-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետ

	Պարտականությունների և առաջադրանքների ընդհանուր նկարագրություն

	Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում  FAO-ի ներկայացուցչի ընդհանուր ղեկավարության,  AGPM-ի և  FAO/REU-ի բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետի անմիջական ղեկավարության և տեխնիկական ուղղորդման, ինչպես նաև  REU-ի ծրագրի դաշտային մասնագետի աշխատանքային ուղղորդման ներքո և սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային թիմի, գյուղատնտեսության նախարարության և այլ շահառուների հետ`միջազգային խորհրդատուն կկատարի հետևյալ պարտականությունները.

ա) Կկազմակերպի ծրագրի առաջին աշխատաժողովը;

բ) Կվերանայի ծրագրի աշխատանքային պլանը` մանրամասնելով գործողությունները և կազմելով դրանց իրականացման օրացույցը;

գ) Կհետևի ամբողջ ընթացքին և կանցկացնի ուսուցում աշխատավայրում;

դ) Կկազմի գնվելիք սարքավորումների տեխնիկական բնութագրերը;

ե) Կվերլուծի օրենսդրական դաշտը, օրենքի ուժը մեծացնելու/այն լրամշակելու անհրաժեշտությունը, որպեսզի հնարավոր լինի պաշտպանել արտոնագրված սորտերը և մշակել բանջարային մշակաբույսերի սերմերի կատալոգում գրանցման և սերտիֆիկացման ընթացակարգ:

զ) Կվերլուծի սերմերի գնագոյացման հետ կապված օրենսդրությունը և կկազմի առաջարկություններ:

է) Կվերլուծի “հեղինակների” շահութաբաժնի մասին օրենսդրությունը, որպեսզի հնարավոր լինի ստեղծել շահագրգռվածություն և ներգրավել երիտասարդ սերնդին; կկազմի առաջարկություններ:

ը) Կվերլուծի սերմնարտադրությունը կարգավորող օրենսդրությունը` միջազգային չափանիշներին համապատասխանելու տեսանկյունից; կկազմակերպի աշխատաժողով գյուղատնտեսության նախարարության աշխատակիցների մասնակցությամբ` ներկայացնելու համար “Սերմնարտադրության ռազմավարություն” թեմայով աշխատաժողովի արդյունքները և քննարկելու  դրա լրամշակման անհրաժեշտությունը;

թ)  Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո կկազմի տեխնիկական հաշվետվություն;

ժ) Կկազմի և կներկայացնի վերջնական հաշվետվություն:
Որակավորում:
· Համալսարանական կամ համապատասխան գյուղատնտեսական կրթություն:
· Գյուղատնտեսության զարգացման ոլորտում  (սերմերի բազմացման և արտադրության տեխնոլոգիաների, սերմերի մշակման, վաճառքի և մասնավոր սերմնարտադրության զարգացման հետ կապված) առնվազն 10 տարվա աշխատանքային փորձ` մասնագիտական աստիճանական աճով:
· Ցանկալի է Արևելյան Եվրոպայում աշխատելու փորձ:

· Անգլերենի լավ իմացությունը պարտադիր է (ռուսերենի իմացությունը` առավելություն):

	Աշխատանքի հիմնական ցուցանիշներ

	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ավարտի ժամկետ

	Ծրագրի աշխատանքային պլան, առաջին աշխատաժողովի կազմակերպում, սարքավորումների տեխնիկական բնութագրերի պատրաստում
	

	Եռամյա բիզնես պլանի կազմում` ներառելով նոր գնային քաղաքականությունը, անօրինական արտադրության սերմնացուի գրանցման և վերահսկման գործընթացի հաստատում
	

	Հեղինակներին շահութաբաժնի հատկացման վերաբերյալ նախնական առաջարկի ներկայացում
	

	Աշխատաժողով “Սերմնարտադրության օրենսդրության ներդաշնակեցում” և “Սերմնարտադրության քաղաքականություն” թեմաներով` գյուղատնտեսության նախարարության աշխատակիցների համար
	

	Առաքելությունների վերաբերյալ հաշվետվություններ
	Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո


Հավելված 4. Խորհրդատուի տեխնիկական առաջադրանք/բանջարաբույծ
	Անուն, ազգանուն

	Պաշտոն. Միջազգային խորհրդատու, ագրոնոմ/բանջարաբույծ

	Բաժին. REU

	Ծրագրի ծածկագիր.  TCP/ARM/3403

	Վայր. Երեք շաբաթ Հայաստանում

	Պայմանագրի սկիզբը.                                                                                   Տևողությունը.  28 օր (2 առաքելություն, յուրաքանչյուրը` 2 շաբաթ)

	Ում է հաշվետու.          Անուն, ազգանուն: Ավետիք Ներսիսյան                            Պաշտոն:  REU-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետ

	Պարտականությունների և առաջադրանքների ընդհանուր նկարագրություն

	Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում  FAO-ի ներկայացուցչի ընդհանուր ղեկավարության,  AGPM-ի և  FAO/REU-ի բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետի անմիջական ղեկավարության և տեխնիկական ուղղորդման, ինչպես նաև  REU-ի ծրագրի դաշտային մասնագետի աշխատանքային ուղղորդման ներքո և սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային թիմի, գյուղատնտեսության նախարարության և այլ շահառուների հետ`միջազգային խորհրդատուն կկատարի հետևյալ պարտականությունները.

ա) Վերլուծել ընտրասերման գործընթացին խանգարող կարճաժամկետ գործոնները, սովորեցնել սելեկցիայի գծով մասնագետներին օգտվել նոր սարքավորումներից և մշակել միջոցառումների պլան,

բ) Վերանայել անհրաժեշտ սարքավորումների ցանկը,

գ) Վերլուծել ընտրասերման գործընթացի երկարաժամկետ նպատակը և կազմել միջոցառումների պլան,

դ) Վերլուծել նոր գերմպլազմայով ծնողական գծերի հնարավոր աղբյուրները`  ԲԲևՏՄԳԿ-ի տեսականին ամբողջացնելու համար, և կազմել միջոցառումների պլան,

ե) Մշակել բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման ծրագիր: Մշակել էկոտիպերի նկարագրման ծրագիր, հնարավորության դեպքում վերականգնել սորտերը և մշակել միջոցառումների պլան,

զ) Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո պատրաստել տեխնիկական հաշվետվություն,

է) Պատրաստել և ներկայացնել վերջնական հաշվետվություն
Որակավորում:
· Համալսարանական կամ համապատասխան գյուղատնտեսական կրթություն` բույսերի սելեկցիայի ուղղությամբ:

· Գյուղատնտեսության զարգացման ոլորտում բույսերի ընտրասերման, սերմերի բազմացման և արտադրության տեխնոլոգիաների հետ կապված առնվազն 10 տարվա աշխատանքային փորձ` աստիճանական մասնագիտական աճով:
· Ցանկալի է Արևելյան Եվրոպայում աշխատելու փորձ:

· Անգլերենի լավ իմացությունը պարտադիր է (ռուսերենի իմացությունը` առավելություն):

	Աշխատանքի հիմնական ցուցանիշներ

	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ավարտի ժամկետ

	Կարճաժամկետ սելեկցիա. տեխնիկական ուղեցույցի պատրաստում, սելեկցիոներների աշխատանքային խումբ, միջոցառումների պլան:
 Տեղական գերմպլազմայ  (germplasm) նոր աղբյուր. հնարավոր աղբյուրի ընտրություն, հավաքման աշխատանքների պլան:


	

	Կարճաժամկետ սելեկցիա. աշխատանքային խմբին գյուղատնտեսական հաջորդ շրջանում մոնիտորինգ անցկացնելու վերաբերյալ հրահանգում:

Նոր իդիոպլազմայի հավաքման ընթացքի մոնիտորինգ` անհրաժեշտ շտկումներով:
Երկարաժամկետ սելեկցիա. տեխնիկական ուղեցույցի պատրաստում,  սելեկցիոներների աշխատանքային խումբ, միջոցառումների պլան:

Տեղական իդիոպլազմայի պահպանում. հավաքում և վերականգնման գործողությունների պլանի պատրաստում 
	

	Կարճաժամկետ սելեկցիա. ընթացքի մոնիտորինգ և բարեփոխումների հնարավորությունների հայտնաբերում:

Երկարաժամկետ սելեկցիա. միջոցառումների պլանի ճշտում` բոլոր բաղադրիչների (արտադրություն և վաճառք) ինտեգրմամբ; 
ԲԲևՏՄԳԿ-ի բոլոր բաժինների աշխատանքային խմբի ստեղծում:

Տեղական իդիոպլազմայի պահպանում. հավաքածուի մի մասի ցանք և հնարավորության դեպքում` վերլուծություն:


	

	Առաքելությունների վերաբերյալ հաշվետվություններ
	Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո


Հավելված 5. Խորհրդատուի տեխնիկական առաջադրանք/սերմնարտադրության և սերմերի փորձարկման մասնագետ
	Անուն, ազգանուն

	Պաշտոն. Միջազգային խորհրդատու, ագրոնոմ / բանջարեղենի սերմնարտադրության և սերմերի փորձարկման մասնագետ

	Բաժին. REU

	Ծրագրի ծածկագիր.  TCP/ARM/3403

	Վայր. Երեք շաբաթ Հայաստանում

	Պայմանագրի սկիզբը.                                                                                   Տևողությունը.  42 օր, 2 առաքելություն, յուրաքանչյուրը` 3 շաբաթ

	Ում է հաշվետու.          Անուն, ազգանուն: Ավետիք Ներսիսյան                            Պաշտոն:  REU-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետ

	Պարտականությունների և առաջադրանքների ընդհանուր նկարագրություն

	Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում  FAO-ի ներկայացուցչի ընդհանուր ղեկավարության,  AGPM-ի և  FAO/REU-ի բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետի անմիջական ղեկավարության և տեխնիկական ուղղորդման, ինչպես նաև  REU-ի ծրագրի դաշտային մասնագետի աշխատանքային ուղղորդման ներքո և սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային թիմի, գյուղատնտեսության նախարարության և այլ շահառուների հետ`միջազգային խորհրդատուն կկատարի հետևյալ պարտականությունները.

ա) Կվերանայի անհրաժեշտ սարքավորումների ցանկը;
բ) ԲԲևՏՄԳԿ-ում կստեղծի սերմերի արտադրության բաժին և կկազմի միջոցառումների պլան;
գ) Կհիմնի ֆերմերային ցանց և կմշակի պայմանագրի ստանդարտ ձև;
դ) Կուսուցանի ԲԲևՏՄԳԿ-ի արտադրության բաժնի աշխատակիցներին առևտրային սերմնարտադրության սկզբունքները;
ե) Ֆերմերների համար կանցկացվի ուսուցում` սերմերի բազմացման թեմայով;
զ) Կմշակի կեղծ “արտոնագրված” սորտերի վերահսկման գործողությունների պլան;
է) Կհիմնավորի ՄՕԱ-ի հիման վրա գրանցման կարգի ընդունումը` հեշտացնելու համար գրանցման ընթացքը (գրանցում 1 տարում);
ը) Ուսուցում կանցկացնի Սերմերի գործակալության համար` գրանցման ընթացքում, UPOV –ի պահանջներին համաձայն, ԱՄԿ–վերահսկողություն (DUS)  իրականացնելու ուղղությամբ, որը հնարավորություն կտա նախապատրաստվելու UPOV-ին անդամակցելուն:
թ) Ուսուցում կանցկացնի Սերմերի գործակալության համար` “ISTA-ի`բանջարային մշակաբույսերի համար մշակված ընթացակարգերը” թեմայով
ժ) Ուսուցում կանցկացնի Սերմերի գործակալության համար` “Բանջարային մշակաբույսերի սերմնարտադրության OECD-ի կանոնակարգը” թեմայով;
ի) Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո կկազմի տեխնիկական հաշվետվություն;

լ) Կպատրաստի և կներկայացնի վերջնական հաշվետվություն;
Որակավորում:
· Համալսարանական կամ համապատասխան կրթություն` այգեպտղաբուծության/սերմնարտադրության տեխնոլոգիաների ուղղությամբ:

· Գյուղատնտեսության զարգացման ոլորտում սերմերի բազմացման և արտադրության տեխնոլոգիաների, սերմերի մշակման և վաճառքի, ինչպես նաև մասնավոր սերմնարտադրության զարգացման հետ կապված առնվազն 10 տարվա աշխատանքային փորձ` աստիճանական մասնագիտական աճով:
· Ցանկալի է Արևելյան Եվրոպայում աշխատելու փորձ:

· Անգլերենի լավ իմացությունը պարտադիր է (ռուսերենի իմացությունը` առավելություն):

	Աշխատանքի հիմնական ցուցանիշներ

	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ավարտի ժամկետ

	ԲԲևՏՄԳԿ-ի ղեկավարությունը պետք է իր հավանությունը տա սերմնարտադրության բաժնի ստեղծմանը;
Սարքավորումների կիրարկման գործողությունների ավարտված պլան;
Ֆերմերների հետ պայմանագրային հարաբերությունների ստեղծման գործողությունների պլանի մշակում` հաշվի առնելով շուկայի կարիքները (մարկետինգի բաժին);
Սերմերի մշակման և փաթեթավորման ծրագրի մշակում;
	

	Սովորեցնել սերմնարտադրության բաժնի աշխատակիցներին աշխատել նոր սարքավորումներով;
Սերմերի բազմացման ծրագրի նախնական տարբերակի մշակում;
	

	Սերմերի գործակալության աշխատակիցների ուսուցում (DUS / VCU / լաբորատոր վերահսկում (UPOV /ISTA / OCDE);

Սերմերի գործակալության դաշտային տեսուչների ուսուցում;
Կեղծված և ներկրվող սերմերի վերահսկման նախնական պլանի մշակում;
“Կատալոգ մեկ տարում” աշխատանքային խումբը կներկայացնի նախնական առաջարկը:
	

	Սերմերի գործակալության աշխատակիցների ուսուցում`  DUS / VCU / լաբորատոր վերահսկում (UPOV /ISTA / OCDE);          

Սերմերի գործակալության դաշտային տեսուչների ուսուցում;
Կեղծված և ներկրվող սերմերի վերահսկման գործողությունների պլանի հաստատում;
Գրանցման կանոնակարգում արված լրացումների հաստատում;
	Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո

	Սերմերի գործակալության աշխատակիցների ուսուցում` DUS / VCU / լաբորատոր վերահսկում (UPOV /ISTA / OCDE);

Կեղծված և ներկրվող սերմերի վերահսկման գործողությունների պլանի իրականացում

	


Հավելված 6. Խորհրդատուի տեխնիկական առաջադրանք/ բանջարեղենի սերմերի վաճառքի մասնագետ

	Անուն, ազգանուն

	Պաշտոն. Միջազգային խորհրդատու, ագրոնոմ/բանջարեղենի սերմերի վաճառքի մասնագետ

	Բաժին. REU

	Ծրագրի ծածկագիր.  TCP/ARM/3403

	Վայր. Երեք շաբաթ Հայաստանում

	Պայմանագրի սկիզբը.                                                                                   Տևողությունը.  42 օր, 3 առաքելություն, յուրաքանչյուրը` 2 շաբաթ

	Ում է հաշվետու.          Անուն, ազգանուն: Ավետիք Ներսիսյան                            Պաշտոն:  REU-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետ

	Պարտականությունների և առաջադրանքների ընդհանուր նկարագրություն

	Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում  FAO-ի ներկայացուցչի ընդհանուր ղեկավարության,  AGPM-ի և  FAO/REU-ի բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետի անմիջական ղեկավարության և տեխնիկական ուղղորդման, ինչպես նաև  REU-ի ծրագրի դաշտային մասնագետի աշխատանքային ուղղորդման ներքո և սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային թիմի, գյուղատնտեսության նախարարության և այլ շահառուների հետ`միջազգային խորհրդատուն կկատարի հետևյալ պարտականությունները.

ա) Շուկայի պահանջները հաշվի առնելով` մշակել բիզնես պլան հաջորդ 3 տարվա համար, որը կներառի նաև առաջին վերարտադրության սերմնացուի, Fl-ի և սածիլների վաճառքը;

բ) Մշակել վերահսկիչ մարմնի կողմից հաստատված գնային քաղաքականություն`  ԲԲևՏՄԳԿ-ը ֆինանսապես կայունացնելու համար;
գ) Թարմացնել  ԲԲևՏՄԳԿ-ի կայքը` դարձնելով այն ավելի կոմերցիոն` “կողմնորոշված դեպի հաճախորդն ու մանրածախ վաճառողը”;
դ) Ստեղծել “ֆերմերային ճեպատար” ցանց`  շուկայում ԲԲևՏՄԳԿ-ի  սորտերի “դիրքերն” ամրապնդելու համար;
ե) Վերլուծել  ԲԲևՏՄԳԿ-ի սորտերի մանրածախ վաճառքի ցանցի ստեղծման հնարավորությունները;
զ) Վերլուծել և մշակել ԲԲևՏՄԳԿ-ի “արտոնագրված” սորտերը մշակող ֆերմերների հետ կնքվող լիցենզիոն պայմանագրի ձև, համաձայն որի  ԲԲևՏՄԳԿ-ին պետք է արվեն համապատասխան տոկոսային վճարումներ;
է) Վերլուծել սածիլների արտադրության զարգացման հնարավորությունները;
ը) Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո պատրաստել տեխնիկական հաշվետվություն;

թ) Պատրաստել և ներկայացնել վերջնական հաշվետվություն:
Որակավորում:
· Համալսարանական կամ համապատասխան գյուղատնտեսական կրթություն:

· Գյուղատնտեսության զարգացման ոլորտում սերմերի բազմացման և արտադրության տեխնոլոգիաների, սերմերի մշակման և վաճառքի, ինչպես նաև մասնավոր սերմնարտադրության զարգացման հետ կապված առնվազն 10 տարվա աշխատանքային փորձ` աստիճականական մասնագիտական աճով:
· Ցանկալի է Արևելյան Եվրոպայում աշխատելու փորձ:

· Անգլերենի լավ իմացությունը պարտադիր է (ռուսերենի իմացությունը` առավելություն):

	Աշխատանքի հիմնական ցուցանիշներ

	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ավարտի ժամկետ

	Եռամյա բիզնես պլանի նախնական տարբերակի պատրաստում, որը պետք է ներառի նոր գնային քաղաքականություն, ինչպես նաև վերամշակողների և ՀԿ-ների հետ կապերի հաստատման պլան;
Կայքի նոր դիզայնի և բովանդակության նախագծում (համեմատելով մրցակիցների հետ)
	Սեպտեմբեր, 2012



	Ավարտել բիզնես պլանը;
Պատրաստել լիցենզիոն պայմանագրերի նախնական տարբերակներ;
Հաստատել կայքի լրամշակման հաջող ընթացքը;
“Ֆերմերային ճեպատար” ցանցի նախագծում և ստեղծում;
Մանրածախ վաճառքի ցանցի վերլուծության մասին հաշվետվության պատրաստում
	Մարտ, 2013



	Որոշ լիցենզիոն պայմանագրերի ստորագրում;
Սերմնարտադրության հետ կապակցված սածիլների արտադրության զարգացման նախագծում
	Օգոստոս, 2012



	Առաքելությունների վերաբերյալ հաշվետվություններ
	Յուրաքանչյուր առաքելությունից հետո


Հավելված 7. Խորհրդատուի տեխնիկական առաջադրանք/ ագրոնոմ-սերմնաբուծության մասնագետ

	Անուն, ազգանուն

	Պաշտոն. Ազգային խորհրդատու, ագրոնոմ-սերմնաբուծության մասնագետ

	Բաժին. REU

	Ծրագրի ծածկագիր.  TCP/ARM/3403

	Վայր. Երևան, Հայաստան

	Պայմանագրի սկիզբը.                                                                                   Տևողությունը.  16 ամիս (ցպահանջ)

	Ում է հաշվետու.          Անուն, ազգանուն: Ավետիք Ներսիսյան                            Պաշտոն:  REU-ի Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետ

	Պարտականությունների և առաջադրանքների ընդհանուր նկարագրություն

	Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում  FAO-ի ներկայացուցչի ընդհանուր ղեկավարության,  AGPM-ի և  FAO/REU-ի բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության գծով մասնագետի անմիջական ղեկավարության և տեխնիկական ուղղորդման, ինչպես նաև  REU-ի ծրագրի դաշտային մասնագետի աշխատանքային ուղղորդման ներքո և սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային թիմի, գյուղատնտեսության նախարարության և այլ շահառուների հետ`միջազգային խորհրդատուն կկատարի հետևյալ պարտականությունները.

ա) Կապեր կպահպանի հայաստանյան կազմակերպությունների և հաստատությունների հետ`աջակցելով ծրագրի գործողությունների անխափան իրականացմանը;
բ) Կօգնի միջազգային խորհրդատուներին և FAO-ի մասնագետներին առաքելությունների ընթացքում իրենց պարտականությունները կատարելու ժամանակ;
գ) Սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային համակարգողի և FAO-ի առաջատար տեխնիկական մասնագետի (LTO)  հետ` պատասխանատու կլինի ծրագրի ընթացիկ աշխատանքների իրականացման համար;
դ) Կաջակցի միջազգային խորհրդատուին` Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գիտական կենտրոնի և Սերմերի գործակալության հետ ծրագրեր մշակելու հարցում;
ե) Կմասնակցի ուսուցողական ծրագրի մշակմանն ու իրականացմանը;
զ) Կպատրաստի և FAO LTO-ին կներկայացնի եռամսյակային հաշվետվություններ` նկարագրելով կատարված աշխատանքը, արդյունքներն ու առաջացած խնդիրները, ինչպես նաև կաջակցի ծրագրի վերջնական հաշվետվության պատրաստմանը;
է) Անհրաժեշտության դեպքում կկատարի այլ պարտականություններ` իր մասնագիտական շրջանակների սահմաններում;
ը) Կպատրաստի և կներկայացնի վերջնական հաշվետվություն:
Որակավորում:
· Համալսարանական գյուղատնտեսական կրթություն:

· Սերմերի և տնկանյութի արտադրության և ագրոգիտասփյուռի ոլորտում առնվազն 5 տարվա աշխատանքային փորձ:

· Ծրագրերի և ուսուցումների իրականացման փորձ:

· Անգլերենի լավ իմացությունը պարտադիր է (ռուսերենի իմացությունը` առավելություն):

	Աշխատանքի հիմնական ցուցանիշներ

	Ակնկալվող արդյունքներ
	Ավարտի ժամկետ

	Ծրագրի աշխատանքային պլանի պատրաստում, առաջին աշխատաժողովի կազմակերպում
	

	Ուսուցումների ծրագրերի պատրաստում
	

	Եռամսյակային հաշվետվությունների ներկայացում
	

	Ծրագրի աշխատանքային պլանը և բոլոր միջոցառումները պետք է իրականացվեն բոլոր շահառուների հետ սերտորեն համագործակցելով;
Միջազգային խորհրդատուներին` երկրում առաքելությունն իրականացնելու ընթացքում, կցուցաբերվի անհրաժեշտ աջակցություն;
Կկազմակերպվեն աշխատաժողովներ և ուսուցումներ ծրագրի տարբեր շահառուների մասնակցությամբ:
	

	Վերջնական հաշվետվության կազմում
	


Հավելված 9. Ծրագրի ազգային համակարգողի տեխնիկական առաջադրանք
(Կառավարության ներդրում, առանց ծրագրի բյուջեից վարձատրվելու)

Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում FAO-ի ներկայացուցչի, FAO-ի համապատասխան տեխնիկական և աշխատանքային բաժինների (AGPM, REU), ազգային և միջազգային խորհրդատուների հետ սերտ համագործակցելով` ծրագրի ազգային համակարգողը կհամակարգի և կղեկավարի ծրագրի իրականացման ընթացիկ աշխատանքները: Մասնավորապես, նա կկատարի հետևյալ աշխատանքը.

· Կապ կպահպանի կառավարության համապատասխան կառույցների, նախարարությունների և ծրագրի աշխատակազմի (այդ թվում նաև FAO-ի խորհրդատուների) միջև` ապահովելով ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ համակարգումը և համագործակցությունը;

· Կհամակարգի ծրագրի աշխատակազմի գործունեությունն` օգնելով նրանց կատարել ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ աշխատանքները և երաշխավորելով խորհրդատուների և տեղական գործընկերների աշխատանքի շարունակականությունը;

· Կերաշխավորի ծրագրին անհրաժեշտ տեղական ներդրումների, այդ թվում` ենթակառուցվածքների, ուսուցման համար անհրաժեշտ պայմանների, տեղեկատվության և այլն, ժամանակին ապահովումը;

· Կմասնակցի բանջարեղենի սերմնացուի արտադրության բնագավառում ֆերմերների ուսուցման կարիքների գնահատմանը և կառաջարկի աշխատակազմի ուսուցման և ֆերմերներին տեխնոլոգիաների փոխանցման գործընթացների բարելավման ուղիներ;

· Կմասնակցի աշխատանքների իրականացման համար անհրաժեշտ սարքավորումների և նյութերի ցանկի ամփոփմանը;

· Կկազմակերպի ուսուցումներ և ինքը կմասնակցի դրանց; կաջակցի թեկնածուների և ուսուցանողների ընտրության, թեմաների մշակման հարցերում և կօժանդակի ուսուցումների անցկացման համար պատասխանատու թիմին;
· Կօգնի խորհրդատուներին և FAO-ի մասնագետներին որոշելու, թե ինչ տեխնիկական աջակցություն է անհրաժեշտ լինելու ապագայում;
· Կպատրաստի ծրագրի ընթացքի մասին եռամսյակային հաշվետվություններ;

· Կմշակի ծրագրի ամփոփիչ փաստաթղթի նախագիծը:
Որակավորում.
· Բարձրագույն կրթություն գյուղատնտեսության կամ հարակից բնագավառում և առնվազն 7 տարվա աշխատանքային փորձ սերմնարտադրության և/կամ գենետիկական ռեսուրսների պահպանման ոլորտում:
· Լեզուները` հայերեն և ռուսերեն:
Հավելված 10. FAO-ի Տեխնիկական աջակցության ծառայություններ
Բանջարային մշակաբույսերի սելեկցիայի և սերմնարտադրության մասնագետ (AGPM/REU)
Տևողությունը` 1 ամիս, 5 առաքելությամբ
Եվրոպայում և Կենտրոնական Ասիայում FAO-ի տարածաշրջանային ներկայացուցչի ընդհանուր վերահսկողության, Բուսաբուծության և բույսերի պաշտպանության բաժնի (AGP) տնօրենի տեխնիկական ուղղորդման, բույսերի գենետիկական ռեսուրսների և սերմնարտադրության գծով թիմի ղեկավարի տեխնիկական վերահսկողության ներքո և  սերտորեն համագործակցելով ծրագրի ազգային համակարգողի , ինչպես նաև գործընկերներ-կազմակերպությունների հետ, մասնագետը կիրականացնի 5 վեցօրյա առաքելություն:
Առաջին առաքելության ընթացքում մասնագետը.
ա) կհանդիպի կառավարության գործընկերներին և կքննարկի ծրագրի իրականացման գործընթացը;

բ) կքննարկի և կհամակարգի ծրագրի շրջանակներում իրականացվող միջոցառումները;

գ) տեխնիկական հրահանգներ կտա միջազգային և ազգային խորհրդատուներին;

ե) կաջակցի ծրագրի ազգային համակարգողին ծրագրի աշխատանքային պլանի կազմման հարցում;

զ) կմասնակցի առաջին աշխատաժողովի կազմակերպմանն ու անցկացմանը;
է) կայցելի ծրագրին մասնակցող Բանջարաբոստանային և տեխնիկական մշակաբույսերի գ/կ` տեխնիկական խորհրդատվություն տրամադրելու համար:

Երկրորդ առաքելության ժամանակ մասնագետը կտրամադրի տեխնիկական խորհրդատվություն և կմասնակցի ծրագրի շրջանակներում մասնակիցների տեխնիկական հնարավորությունների զարգացմանը:

Երրորդ առաքելության ընթացքում մասնագետը.
ա) քննարկում կունենա գյուղատնտեսության նախարարության և ծրագիրն իրականացնող թիմի հետ և կգնահատի ծրագրի ընդհանուր ընթացքի համապատասխանությունը աշխատանքային պլանին;
բ) կտրամադրի ցպահանջ տեխնիկական խորհրդատվություն;
գ) կաջակցի աշխատաժողովների կազմակերպման և անցկացման հարցում:
Չորրորդ առաքելության ժամանակ մասնագետը.

ա) կգնահատի խորհրդատուների աշխատանքը;

բ) կմշակի առաջարկություններ և կտրամադրի բանջարեղենի սերմերի արտադրության վերաբերյալ պահանջվող տեխնիկական խորհրդատվությունը;

գ) կվերանայի ուսուցումների ծրագիրը և կբացահայտի հնարավոր տեխնիկական բացերը;

դ) կմասնակցի ուսուցումների անցկացմանը:

Իր վերջին` հինգերորդ, առաքելության ընթացքում տեխնիկական ծառայության մասնագետը կմասնակցի ամփոփիչ աշխատաժողովին և խորհրդատվություն կմատուցի հայաստանյան գործընկերներին` բանջարեղենի սերմնարտադրությունը կայուն կերպով շարունակելու համար: Կարվեն նաև առաջարկություններ` կապված արտադրական շղթայի տարբեր մասնակիցներին միավորող “Բանջարաբուծական ազգային միության” ստեղծման հետ, որը հնարավորություն կտա բարենպաստ պայմաններ ստեղծելու բանջարեղենի մատակարարման շղթայի զարգացման համար:

LTO-ն` միջազգային խորհրդատուների և հայաստանյան գործընկեր-կազմակերպությունների հետ միասին, կծանոթանա առաքելությունների արդյունքներին, կքննարկի ծրագրի ընդհանուր ձեռքբերումները, քաղված դասերը և կմշակի ընդհանուր բնույթի առաջարկություններ: LTO-ն կպատրաստի առաքելությունների վերաբերյալ տեխնիկական հաշվետվություններ և ծրագրի ամփոփիչ փաստաթղթի վերջնական տարբերակը:

Գրասենյակային աշխատանք, AGPMG: 20 օր
· Վերանայել ծրագրային փաստաթուղթը
· Ծանոթանալ միջազգային խորհրդատուների դիմումներին և մասնակցել նրանց ընտրությանը
· Ծանոթանալ խորհրդատուների հաշվետվություններին և տալ դրանց տեխնիկական գնահատականը
· Վերստուգել տեխնիկական ուղեցույցները և մասնակցել դրանց մշակմանը
Հավելված11. Նյութերի, պարագաների և սարքավորումների ցանկ
	Երկարաժամկետ օգտագործման սարքավորումների նախնական ցանկ

	N
	Երկարաժամկետ օգտագործման սարքավորում
	Գումարը

ԴՐԱՄ
	Գումարը
ԱՄՆ $

	1
	Ուսումնական նյութեր
	1 500 000
	3 927

	2
	Լաբորատոր սարքեր
	1 500 000
	3 927

	3
	Գրասենյակային սարքեր
	1 910 000
	5 000

	4
	Այլ
	2 730 000
	7 147

	
	Ընդամենը
	5 730 000
	15 000

	Կարճաժամկետ օգտագործման նյութերի և պարագաների նախնական ցանկ

	N
	Սարքավորում
	Գումարը

ԴՐԱՄ
	Գումարը
ԱՄՆ $

	1
	Տեսակավորում` չորացում, մաքրում, 
	18 000 000
	47 120

	2
	Գրանուլացում
	4 900 000
	12 827

	3
	Մշակում
	5 400 000
	14 136

	4
	Փաթեթավորում
	6 500 000
	17 016

	5
	Ընտրասերման համար սարքավորում
	5 000 000
	13 089

	6
	Ջերմատնային “սելեկցիոն ադապտացումներ”
	9 000 000
	23 560

	7
	Սածիլների մշակում (հիբրիդային և սելեկցիոն)
	9 000 000
	23 560

	8
	Այլ (հիվանդությունների դեմ պայքար)
	3 320 000
	8 691

	
	Ընդհանուր գումար
	61 120 000
	160 000

	
	ԱՄՆ $ / ԴՐԱՄ (դեկ. 2011)
	382
	


Տեխնիկական բնութագրերը կորոշվեն առաջին աշխատաժողովի ընթացքում:
Հավելված 12. Բանջարաբուծություն, Arm Stat
	Բանջարաբոստանային մշակաբույսերի ցանքատարածությունը և բերքատվությունը  (2008-2010)

	Մշակաբույսեր


	Ցանքատարածություն, հազ.հա
	1 հա-ի բերքատվությունը, տոննա

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Կաղամբ
	3 668
	3 376
	3 535
	35.09
	36.84
	34.96

	Ծաղկակաղամբ
	249
	306
	315
	24.04
	28.02
	31.42

	Վարունգ
	2 339
	2 549
	2 241
	29.09
	27.88
	24.66

	Լոլիկ
	6 257
	6 231
	6 521
	44.09
	43.86
	38.24

	Ճակնդեղ
	643
	693
	717
	20.69
	21.88
	22.23

	Գազար
	970
	913
	941
	27.80
	25.64
	21.72

	Սոխ
	2 487
	2 085
	1 871
	24.71
	24.18
	20.48

	Սխտոր
	882
	866
	898
	10.41
	10.70
	9.81

	Կանաչ սիսեռ
	76
	72
	68
	3.74
	4.65
	2.40

	Բանջարային այլ մշակաբույսեր
	6 829
	7 056
	6 610
	28.48
	30.43
	26.90

	Բոստանային մշակաբույսեր
	5 446
	6 163
	4 476
	33.45
	35.06
	29.60

	Ընդամենը
	29 846
	30 310
	28193
	32.14
	32.71
	29.42

	
	
	
	
	
	
	

	Բանջարային մշակաբույսերի ցանքատարածությունները և բերքատվությունը մարզերում (առանց բոստանային մշակաբույսերի)

	Մարզեր
	Ցանքատարածություն, հա
	Բերքատվություն, տ/հա

	(շրջաններ)
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Քաղաք Երևան
	545
	519
	303
	14.88
	11.54
	12.28

	Արագածոտն
	885
	802
	804
	28.99
	31.59
	27.47

	Արարատ
	6 021
	6 181
	6 420
	40.18
	42.04
	41.27

	Արմավիր
	8 453
	8 502
	8 154
	39.78
	39.14
	31.52

	Գեղարքունիք
	2 080
	1 658
	1 670
	27.17
	30.95
	30.88

	Լոռի
	1 386
	1 384
	1 297
	13.11
	13.30
	9.73

	Կոտայք
	1 344
	1 338
	1 192
	22.63
	20.62
	17.63

	Շիրակ
	1 212
	1 216
	1 283
	23.84
	23.86
	22.05

	Սյունիք
	929
	953
	965
	19.92
	18.32
	15.69

	Վայոց Ձոր
	456
	399
	432
	13.53
	15.68
	14.93

	Տավուշ
	899
	961
	938
	9.24
	8.71
	7.74

	Ընդամենը` Հայաստանում
	24 210


	23 913


	23 458


	
	
	


Հավելված 13.  FAO Stat. 2009

	N
	Ապրանքատեսակ
	Արտադրություն (1000$, միջազգային)
	Ցուցանշան
	Արտադրություն (մետրական տոննա)
	Ցուցանշան

	1
	Կովի կաթ` թարմ, անքաշ 
	175675
	*
	609000
	

	2
	Տեղական տավարի միս
	133879
	*
	49559
	Fc

	3
	Խաղող
	199267
	*
	208649
	

	4
	Լոլիկ
	102954
	*
	278582
	

	5
	Կարտոֆիլ
	77985
	*
	593551
	

	6
	Այլ (այս ցանկում չներառված) թարմ բանջարեղեն
	47447
	*
	251785
	

	7
	Խնձոր
	35552
	*
	110000
	*

	8
	Սալոր և մամուխ
	31032
	*
	52000
	*

	9
	Դեղձ և նեկտարին
	29943
	*
	55000
	*

	10
	Հավի ձու
	29029
	*
	35000
	*

	11
	Ցորեն
	26587
	*
	206505
	

	12
	Տեղական ոչխարի միս
	22994
	*
	8445
	Fc

	13
	Բալ
	19069
	*
	15000
	*

	14
	Տանձ
	18806
	*
	46000
	*

	15
	Կաղամբ և այլ կաղամբազգիներ
	16998
	*
	115888
	

	16
	Ձմերուկ
	16644
	*
	216101
	

	17
	Վարունգ և մանր վարունգ (կորնիշոն)
	16071
	*
	80944
	

	18
	Ոչխարի կաթ, թարմ, անքաշ
	15382
	*
	39500
	

	19
	Ծիրան
	14907
	*
	27000
	*

	20
	Տեղական խոզի միս
	13689
	*
	8905
	Fc

	*:
	Ոչ պաշտոնական տվյալներ
	
	
	
	

	[]:
	Պաշտոնական տվյալներ
	
	
	
	

	Fc:
	Հաշվարկված տվյալներ
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Հավելված 14. Բանջարեղենի արտադրությունը տարածաշրջանում
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	Երկիր
	Տարածքը (հա)

	Հայաստան
	21317

	Ադրբեջան
	96967

	Վրաստան
	23500

	Իրան
	618045

	Իրաք
	211338

	Իսրայել
	35140

	Ղրղըզստան
	42146

	Լիբանան
	19102

	Տաջիկստան
	55200

	Թուրքիա
	920664

	Ուկրաինա
	435400

	Ուզբեկստան
	188600

	Ընդամենը
	2667419
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Հավելված 15. Մշակաբույսերի ցանկ
	Լատիներեն  անվանում
	Անգլերեն անվանում
	Հայերեն անվանում

	Լավագույն բանջարային սերմացու մշակաբույսեր


	Asparagus officinalis (L.) 
	Asparagus
	Ծնեբեկ

	Brassica oleracea var. capitata
	Cabbages
	Կաղամբ

	Daucus Carota (L.) 
	Carrot
	Գազար

	Brassica oleracea var. botrytis 
	Broccoli and Cauliflower
	Բրոկկոլի և ծաղկակաղամբ

	Cucumis sativus 
	Cucumber and gherkins
	Վարունգ և կորնիշոն

	Solanum melongena 
	Eggplants (aubergines)
	Բադրիջան

	Lactuca sativa
	Lettuce
	Հազար

	
	Melon
	Սեխ

	Allium cepa (L.)
	Onion
	Սոխ

	Capsicum annuum
	Pepper
	Պղպեղ

	Cucurbita maxima Duchesne
	Pumpkin
	Դդում

	Raphanus sativus (L.)
	Radish
	Բողկ

	Beta vulgaris var. rubra (L.) 
	Red beet
	Կարմիր բազուկ

	Zea mays (L.) 
	Sweet corn and popcorn
	Եգիպտացորեն

	Lycopersicon esculentum 
	Tomato
	Լոլիկ

	Brassica rapa var. rapa (L)Thell 
	Turnip
	Շաղգամ

	Citrullus lanatus (Thumb) Mansf. 
	Water melon
	Ձմերուկ

	Այլ սերմացու մշակաբույսեր

	Phaseolus vulgaris L. 
	Bean
	Լոբի

	Allium sativum L. 
	Garlic
	Սխտոր

	Pisum sativum L. 
	Green Pea
	Կանաչ սիսեռ


Հավելված 16. Շուկայի գնահատում
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Հավելված 17. Ծրագրի տրամաբանական մատրիցա

	Խնդիրներ
	Ցուցանիշ/Թիրախ
	Տվյալների աղբյուր
	Ենթադրություններ

	Նպատակ/արդյունք/ ազդեցություն
	
	
	

	1. Ծրագիրը կնպաստի Հայաստանում` տեղական սերմնարտադրության հիմքով, բանջարաբուծության կայուն զարգացմանը

	1. Բանջարային հիմնական մշակաբույսերի միջին բերքատվության աճ` նոր սորտերի բարձր-որակ սերմնացուի ար-տադրության միջոցով:
2. Բանջարեղենի սերմերի արտադրու-թյամբ և բանջարաբու-ծությամբ զբաղվող  ֆերմերների թիվը:
	1. Գյուղատնտեսության վերաբերյալ ազգային վիճակագրություն:
2. Բանջարեղենի արտոնագրված սերմացու արտադրող-ների ցանկ (գյուղ. նախարարության կողմից կազմված):

	1. Բարենպաստ պետական քաղաքականություն:
2. Բանջարեղենի սերմերի արտադրության համար առկա սորտեր և նոր յուրացված տեխնոլոգիաներ:

	Վերջնարդյունք
	
	
	

	Ծրագիրը հիմք կապահովի տեղական գենետիկական ռեսուրսների վրա հիմնված, արտոնագրված, կենսունակ և կայուն սերմնարտադրության զարգացման համար:
	Երկրում արտադրվող արտոնագրված սերմերի քանակը:

Բանջարեղենի նոր սորտերի բարձրորակ սերմերի արտադրություն:
	1. Սերմերի գործակալության պաշտոնական տվյալները: Գյուղ. նախարարության հաշվետվությունները:

2. FAO-ի ամփոփիչ հաշվետվությունը:
	1. Հիշատակված կազմակերպությունները շահագրգռված են զարգացնելու սեփական հնարավորությունները:
2. Սերմնաբուծության ազգային ընկերությունը շահագրգռված է զարգացնել բանջարեղենի սերմերի շուկայահանման շղթան:

	Արդյունքներ
	
	
	

	1. Սերմնաբուծության մասին օրենսդրության և կանոնակարգերի վերլուծություն և/կամ լրամշակում:
	Սերմնարտադրության պետական ռազմավարությունը պետք է վերանայվի   և կյանքի կոչվի կառավարության կողմից:
	Գյուղատնտեսության նախարարություն
	Գյուղ. նախարարության կողմից նախաձեռնված օրենսդրական բարեփոխումները պետք է արժանանան սերմնար-տադրության ոլորտի շահառուները հավանու-թյանը:

	2. Սերմերի գործակալությունը կմեծացնի բանջարեղենի սերմնարտադրության միջազգային չափանիշները կիրառելու իր հնարավորությունները
	Կզարգանան գործակալության տեխնիկական հնարավորությունները 
	Կառավարության և FAO-ի հաշվետվությունները

	Բարենպաստ պայմաններ և սեփական ենթակառուցվածքները բարելավելու գործակալության պատրաստակամությունը:


	3. Կմեծանան ԲԲևՏՄԳԿ-ի` Հայաստանի պայմաններին հարմարված նոր սորտերի բարձրորակ սերմեր արտադրելու և շուկայահանելու հնարավորությունները:
	Կզարգանան  ԲԲևՏՄԳԿ-ի  տեխնի-կական հնարավորու-թյունները; 
Կարտադրվեն բանջարեղենի նոր սորտերի բարձրորակ սերմեր
	Կառավարության և FAO-ի հաշվետվությունները
	ԲԲևՏՄԳԿ-ի  աշխատակազմը պետք է շահագրգռված լինի զարգացնելու սեփական մասնագիտական հնարավորությունները


Հավելված 18. Ծրագրի ընդհանուր դրույթներ
1. Կառավարությունը և FAO-ն համատեղ պատասխանատվություն են կրելու ծրագրով նախատեսված նպատակների իրականացման համար: 

2. Որպես ծրագրին իր մասնակցության մաս` կառավարությունը պետք է համաձայնի տրամադրել բարձր որակավորում ունեցող աշխատակիցների անհրաժեշտ քանակ, ինչպես նաև շենքային պայմաններ, ուսուցումների համար անհրաժեշտ պայմաններ, սարքավորում, փոխադրամիջոցներ: 
3. Կառավարությունը կորոշի ծրագրի իրականացման համար պատասխանատու պետական կառույցը, որը կհամագործակցի FAO-ի հետ ծրագրի իրականացման ընթացքում` կատարելով կառավարության պարտականությունները:
4. Որպես կանոն ծրագրի բյուջեի հաշվին գնված սարքավորումները, նյութերն ու պարագաները երկիր բերվելուն պես դառնում են պետական սեփականություն` բացառությամբ պայմանագրում հատուկ նշված դեպքերի: Կառավարությունը պետք է երաշխավորի, որ այդ սարքավորումները, նյութերն ու պարագաները մշտապես տեղում են` ծրագրի շրջանակներում օգտագործվելու համար, և ապահովի դրանց համապատասխան պահպանումը, շահագործումը և ապահովագրումը: Փոխադրամիջոցները մնում են FAO-ի սեփականություն` բացառությամբ պայմանագրում հատուկ նշված դեպքերի:
5. Եթե երկրում գործում են անվտանգության հետ կապված որևէ կանոնակարգեր, ապա կառավարությունը այդ մասով պարտավոր է տրամադրել FAO-ին և ծրագրի աշխատակազմին բոլոր այն հաշվետվությունները, տեղեկությունները, գրանցումները և այլ տիպի տվյալները, որոնք անհրաժեշտ են ծրագրի իրականացման համար, բացի «Տեղեկատվության մասին» ՀՀ օրենքի 8-րդ հոդվածով սահմանված սահմանափակումները:
6. Ծրագրում աշխատող FAO-ի աշխատակազմը, ինչպես նաև FAO-ի կողմից ծրագրի հետ կապված ծառայություններ մատուցող այլ մասնագետները և ուսուցումների մասնակիցները պետք է ընտրվեն FAO-ի կողմից` կառավարության հետ խորհրդակցելով: Ծրագրի արագ իրականացման համար կառավարությունը պետք է հնարավորինս կրճատի FAO-ի մասնագետների և FAO-ի կողմից ծառայություններ մատուցող այլ անձանց երկիր մուտք գործելու թույլտվություն ստանալու գործընթացը, իսկ հնարավորության դեպքում, ընդհանրապես չկիրառել նման ընթացակարգերը կարճաժամկետ ծառայություններ մատուցող  FAO-ի աշխատակիցների հանդեպ:
7. Կառավարությունը պարտավոր է տարածել FAO-ի, FAO-ի ունեցվածքի, ֆինանսական միջոցների, ակտիվների և աշխատակիցների վրա ՄԱԿ-ի Մասնագիտացված Գործակալությունների Արտոնությունների և Անձեռնմխելիության մասին Կոնվենցիայի դրույթները: Բացառությամբ կառավարության և FAO միջև համաձայնեցված և ծրագրի փաստաթղթում առանձին կետով սահմանված դեպքերի, կառավարությունը պարտավոր է ապահովել Կոնվենցիայում ամրագրված բոլոր արտոնություններն ու անձեռնմխելիությունը ծրագրի շրջանակներում FAO-ի կողմից ծառայություններ իրականացնող  բոլոր անձանց համար:
8. Ծրագրի հնարավորինս արագ և արդյունավետ իրականացման համար կառավարությունը պարտավոր է ապահովել FAO-ի, FAO-ի աշխատակիցների և FAO-ի կողմից ծառայություններ իրականացնող բոլոր անձանց համար հետևյալ պայմանները.
ա) ցանկացած վիզաների կամ այլ նմանատիպ անհրաժեշտ փաստաթղթերի անվճար և արագ տրամադրում;
բ)  ծրագրին անհրաժեշտ  սարքավորումների, նյութերի և պարագաների ներմուծման և անհրաժեշտության դեպքում` հետագա արտահանման համար պահանջվող ցանկացած թույլտվություն և ներկրման և արտահանման հետ կապված ցանկացած մաքսային և հարկային վճարումներից ազատում;
գ) ծրագրում օգտագործվելիք սարքավորումների, նյութերի և պարագաների տեղական գնումների ազատում բոլոր տիպի հարկերից;

դ) երկրի ներսում սարքավորումների, նյութերի և պարագաների փոխադրման բոլոր ծախսերի վճարում, ներառյալ խնամքը, պահեստավորումը, ապահովագրումը և այլն;

ե) օժանդակություն FAO-ի աշխատակիցներին հարմար հյուրանոց գտնելու հարցում;

զ) FAO-ի աշխատակիցներին կամ FAO-ի կողմից ծառայություններ մատուցող ցանկացած անձի պատկանող իրերի/սեփականության Հայաստան և Հայաստանից դուրս տեղափոխման հետ կապված անհրաժեշտ թույլտվությունների տրամադրում;
է) վերը նշված սարքավորումների, նյութերի, պարագաների և իրերի արագ մաքսազերծում:
9. Համաձայն ծրագրի փաստաթղթի` կառավարությունը կնշանակի Ծրագրի ազգային համակարգողին` համաձայնագրում նշված գործառույթները և գործողություններն իրականացնելու համար: Որոշ դեպքերում FAO-ն կարող է գրավոր խնդրել ծրագրի ազգային համակարգողին իր վրա վերցնել որոշ պարտականություններ կամ FAO-ի անունից որոշակի վճարումներ կատարել: Այս դեպքերում FAO-ն, իր գործող կանոնների և թույլատրվող սահմաններում, կարող է փոխանցել ծրագրի ազգային համակարգողին որոշակի գումար` ծրագրի բյուջեից: Այս դեպքում կառավարությունը պետք է համաձայնի երաշխավորել և փոխհատուցել FAO-ին փոխանցված գումարի հնարավոր սխալ օգտագործման հետևանքով առաջացած բոլոր դրամական կորուստները:
10. Կառավարությունը պարտավոր է զբաղվել ծրագրի շրջանակներում FAO-ի աշխատակիցներին կամ FAO-ի կողմից ծառայություններ մատուցող անձանց ցանկացած երրորդ կողմի ներկայացրած բոլոր հայցերով; կառավարությունը պետք է պաշտպանի նրանց ծրագրի առնչությամբ իրենց ներկայացվող հայցերից և նկրտումներից, բացառությամբ այն դեպքերի, երբ կառավարությունը և FAO-ն համաձայնում են, որ տվյալ հայցն արդարացված է և մեղադրվող անձը անբարեխիղճ է կատարել կամ մտածված չի կատարել իր պարտականությունները: 
11. 6, 7, 8 և 10 պարբերություններում հիշատակվող FAO-ի կողմից ծառայություններ մատուցող անձինք կարող են ներկայացնել ցանկացած այլ կազմակերպություն, ընկերություն կամ կառույց, որին FAO-ն կընտրի ծրագրի իրականացմանը մասնակցելու համար:







� Բանջարեղենի “փոքրաքանակ սերմ” ասելիս ի նկատի ունենք 1 հա-ի հաշվով սերմի փոքր քանակությամբ (մոտ 500 գ/հա) մշակաբույսերը.  Լոբին, կանաչ սիսեռը մտնում են այս խմբի մեջ (100 kg/ha): Եթե համեմատենք բանջարեղենի շուկայում առկա քանակությունը, ապա լոլիկի և լոբու սերմերը չեն կարող ավելացվել: 


� Տես SCVMIC__Catalogue.pdf ` առանձին հավելվածով


� Մեկ հեկտարի հաշվով սերմացուի քանակի ցածր մակարդակով (5 կգ-ից պակաս) մշակաբույսեր
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		Գործողություն 3.3. Հայտնաբերել նոր գենետիկական ռեսուրսներ (germplasm) պարունակող ծնողական գծերի հնարավոր աղբյուր` ԲԲՏՄԳԿ-ի տեսականին ամբողջացնելու համար: Կազմել աշխատանքային պլան:										1.2

		Գործողություն 3.4. Մշակել բանջարային մշակաբույսերի տեղական սորտերի պահպանման ծրագիր: Մշակել յուրաքանչյուր էկոտիպի նկարագրման ծրագիր և հնարավորության դեպքում վերականգնել տիպիկ հատկանիշներով օժտված սորտերը:										2																2								2

		Գործողություն 3.5. ԲԲՏՄԳԿ-ում ստեղծել սերմնաբուծության բաժին և մշակել համապատասխան աշխատանքային պլան: Հիմնել ֆերմերային ցանց և մշակել պայմանագրի ստանդարտ ձև: Կազմել անհրաժեշտ սարքավորումների ցանկ: ԲԲՏՄԳԿ-ի արտադրական բաժնի համար անցկացնել ուսուցում սերմացուի առևտրային արտադրության ուղղությամբ: Սովորեցնել սերմնաբույծներին, թե ինչպես բազմացնել և մշակել սերմերը:				1						1.3								1.3								1						3		1

		Գործողություն 3.6. Շուկայի ուսումնասիրության միջոցով վերլուծել բանջարեղենի սերմացուի շուկայի տարբեր սեգմենտները: Շուկայի պահանջարկի վրա հիմնված եռամյա բիզնես պլանի մշակում` ներառյալ առաջին վերարտադրության սերմացուի, առաջին սերնդի հիբրիդների  (Fl) և սածիլների վաճառքը: Մշակել նոր գնային քաղաքականություն: Թարմացնել ԲԲՏՄԳԿ-ի կայքը: Ֆերմերային “ճեպատար ցանցի” ստեղծում: Վերլուծել և հնարավորություններ ստեղծել ԲԲՏՄԳԿ-ի սորտերի մանրածախ վաճառքի ցանց հիմնելու համար: Համապատասխան վերլուծությունից հետո լիցենզիոն պայմանագրեր կնքել սերմնաբույծների հետ` պարտավորեցնելով նրանց “արտոբագրված” սորտեր աճեցնելու դիմաց ԲԲՏՄԳԿ-ին վճարել համապատասխան լիցենզիոն վճար: Վերլուծել և մշակել սածիլների արտադրության զարգացման պլան:				1						1								1								1								1										1

		Գործողություն 3.7. Ստեղծել աշխատանքային խումբ, որը կուսումնասիրի արտադրական շղթայի տարբեր մասնակիցներին միավորող “Բանջարաբուծական ազգային միության” ստեղծման հնարավորությունները: Վերջինս հնարավորություն կտա բարենպաստ դաշտ ստեղծելու` բանջարեղենի մատակարարման շղթայի զարգացման համար:																																												1
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