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Ð³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ Ý³Ë³·ÍÇÝ:
Ü²Ê²¶ÆÌ


è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ
¶ÜàôØÜºðÆ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ

I. ÀÜ¸Ð²Üàôð

êáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:

¶ÝáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÙÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É ³Û¹ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 2000-2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ`

· Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

Ü³Ë³·Íí»É ¨ 2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëï³ïí»É ¿ §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ: ²å³Ñáíí»É ¿ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: úñ»ÝùÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É ¨ Ñ³ëï³ïí»É »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ: 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ùí»É ¿ ºñÏñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (º¶¶Ð/CPAR): Î³ï³ñí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 2004 Ãí³Ï³ÝÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³Ûí»É ¿, ³Û¹ ÃíáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýáñ ûñ»ÝùÁ:

· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ

¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇó Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É ¨ Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáÕÇ Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ¦: Øß³Ïí»É ¿ §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ Ó»éÝ³ñÏÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³é³ÝÓÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` ²Ý·ÉÇ³, È»Ñ³ëï³Ý, êÉáí³ÏÇ³, ²ØÜ, Æï³ÉÇ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

²å³Ñáíí»É ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ é³¹ÇáÛÇ ÙÇçáóáí, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áí³½¹áõÙÁ: 

²å³Ñáíí»É ¿ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ §ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñ¦ Ñ³Õáñ¹³ß³ñÇ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ: î»Õ»Ï³·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÇó Ñ»ïá, »ñÏáõ ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý Ãíáí »ñ»ù ³ÉÇùÝ»ñáí Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ Ýßí³Í Ñ³Õáñ¹³ß³ñÁ ¨ ·áí³½¹íáõÙ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ:

Î³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý §www.procurement,.am/gnumner.am¦ Ñ³ëó»Ý»ñáí ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñï»Õ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý  ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ»Ã» áÕç å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Øß³Ïí»É ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñáí ·ÝíáÕ` 13 000 ³Ýí³ÝáõÙ áõÝ»óáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³ï³Éá·Á, áñÁ ÙÇ³óí³Í ¿ Ýßí³Í Ï³ÛùÇÝ:

· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·

²å³Ñáíí»É ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

· Øñó³Ïó³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ

²å³Ñáíí»É ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ó¨»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á: 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï, 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ßáõñç »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³×»É ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇù ãå³ñáõÝ³ÏáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ  Ï³ï³ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

²å³Ñáíí»É ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇó ·ÝÙ³Ý Ó¨áí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ: 2006 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³Ù»Ù³ï 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ßáõñç 43 ïáÏáëáí Ýí³½»É ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇó ·ÝÙ³Ý Ó¨áí å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇù ãå³ñáõÝ³ÏáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

· ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ

²å³Ñáíí»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ, ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñ»É »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñí»É í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ áõ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³½·³ÛÇÝ ß»ÙÇó ó³Íñ ·ÝáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí:

øÝÝ³ñÏí»É ¨ Ñëï³Ï»óí»É »Ý ºíñáÙÇáõÃÛáõÝ - Ð³Û³ëï³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ` å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ü³Ë³Ó»éÝí»É ¿ ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ  ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

· ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñ

2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³½Ùí»É ¿ §ä»ï³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½Á¦: 

²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2006Ã. ÑáõÝí³ñÇ 26-Ç ÃÇí 137-Ü áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦:

II. ²èÎ² ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

Â»¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñí³Í Ùá¹»ÉÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ãÇ ·áñÍáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.

· ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ,

· Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

· ØÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÁ,

· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý,

· Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ³ëï×³ÝÁ,

· ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,

· ²íïáÙ³ï³óÙ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÁ:

Âí³ñÏí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý Ñ»ï¨Û³É ³éáõÙÝ»ñáí`

· ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·Ý»ñÁ »ñµ»ÙÝ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñí³Í ÙÇçÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇó: ²ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý` §ûµÛ»ÏïÇí¦ ·áñÍáÝÝ»ñÇó µ³óÇ ³Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ý³¨ §ëáõµÛ»ÏïÇí¦ ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó »Ý` ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ áã å³ïß³× í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ã»Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

²é³ÝÓÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí (³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇó ß»ÕíáõÙ »Ý: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ïñíáõÙ »Ý áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ·ÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙ` å»ïáõÃÛ³Ý áñå»ë ·Ýáñ¹ ¨ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó: 
²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ, Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ ·ïÝíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ áã é»½Ç¹»Ý»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ã»Ý: ²é³Ýó Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñáí ·Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É: 
· ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ½³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, ÙñóáõÛÃÇÝ Ñ³Ûï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Çñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ÙñóáõÛÃÇ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÉ` ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

· ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, ³ÛÉ áã Ã» ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏñáÕ Ï³Ù ³ñï³¹ñáÕ: ²é³ÝÓÝ³å»ë ó³Íñ ¿ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ §Ëáßáñ¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ì»ñçÇÝë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ:

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù³ëÝ³ÏÇ ¿ ÝáñÙ³íáñí³Í ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ·³íáñí³Í: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Çñ³ñÇó ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñ: Øï³Ñá·áÕ ¿ Ý³¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Î³å³ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí Ó¨³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ ýÇÝ³նë³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÇë ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý §¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝ¦ äà²Î-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇó Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ó¨áí: Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝáñÙ³íáñí³Í ¨ Ï³ñ·³íáñí³Í ã¿, µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãն Ç ëÏ½µ³Ý» Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý»ñáí Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ:

²ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ¿ Ý³¨ µÛáõç»Ý»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÇ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ µÝáõÛÃÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ó¨»ñáí` Ù»Ï ³ÝÓÇó ·ÝÙ³Ý Ó¨áí Ï³Ù Ù»Í³óíáõÙ »Ý ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ùï³Ñá·áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ÝÙ³Ý Ñ³Ûï»ñÁ Ã»ñÇ, »ñµ»ÙÝ Ý³¨ Ëïñ³Ï³Ý Ï³½Ù»Éáõ ¨ áõß³óáõÙÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ó³Íñáñ³Ï ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ ¨ Ó·Ó·áõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Â»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: ²é³ÝÓÝ³å»ë Ùï³Ñá·Çã ¿ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí å³ïß³× ã»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³Ýáñ³Ï ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ý³¨ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: ´³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí áñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³éÏ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý:

· å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã å³ïß³× ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ã»Ý ëï³óíáõÙ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý µ³í³ñ³ñíáõÙ ¨ ³×áõÙ »Ý ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: 

· ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³å»ë µ³ñ¹ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ µ³ñÓñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ:

III. ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ Üä²î²ÎÀ ºì Æð²Î²Ü²òØ²Ü Î²ð¶À

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·Çñ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ï¹ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ`

· Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 
· ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³íïáÙ³ï³óáõÙ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,

· µ³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,

· Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,

· ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ,

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ,

· å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ¨   Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³óáõÙ,

· å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ:

Ü³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ëáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

· Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý, ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ Ñ»ï: Æñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÇÙÝí»É 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý SIGMA Íñ³·ñÇ ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³Ý³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: Ü³Ë³·ÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ: Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ`
· §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ,

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ (·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ùá¹»É³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ëï³Ý¹³ñï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ) Ùß³ÏáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ,

· ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ²é¨ïñÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇÝ:

· ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ñëï³Ï»óáõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙÝ ¿:

ºÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿`

· §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ Ý»ñ³é»É Ý³¨ µÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Çó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³Ûë å³ñï³¹ñ³ÝùÁ ãå»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñÇ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ:
· ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ µáÕáù³ñÏÙ³Ý` ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É §¶ÝáõÙÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ËáñÑáõñ¹¦ ¨ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÇ` µáÕáùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³Ñ»É ³Û¹ ËáñÑñ¹ÇÝ: ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó áõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó: ´áÕáù³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí µáÕáù³ñÏ»É ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÁ:

ÊáñÑñ¹Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏ³ñ·³íáñí»Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí:

· ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ù³ñïáõÕ³ñÇ)` ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ë»óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝù»Éáõ Ý»ñÏ³ÛÇë ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ïñ»Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ) å»ïù ¿ ëïáñ³·ñÇ ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ áñÇ Ï³ñÇùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É ·ÝáõÙÁ: ø³ñïáõÕ³ñÁ ãå»ïù ¿ í×éáñáß áñ¨¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å³ñï³íáñ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙ` ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ù³ñïáõÕ³ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ï³ñÍÇùÇ Ù³ëÇÝ:

· ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³ñóÙ³Ý Ó¨áí ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ß»ÙÁ` ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáí 20 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù, å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ·ÝÙ³Ý Ýßí³Í Ó¨áí,·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñÇ Ù³ëáí Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÇÝùÝáõñáõÛÝ` ³é³Ýó ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹ ·ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ýí³½³·áõÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí: ¶ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÏ³½ÙíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ` ·ÝÙ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ µáñë³Û³Ï³Ý, Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí³Í ¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É.

· ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ï»É ·ÝÙ³Ý ³ÛÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñí»Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñáí:    

· ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³íïáÙ³ï³óáõÙ, ÇÝãÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Çñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅ:

Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßñç³Ý³ÏÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³í»É ËÇëï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ýí³½ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »ñÏ³ñáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ù»Í³ÝáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ` Ã» Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éùµ»ñí»ÉÇù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý:  Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, áñáß ï»ë³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó Ù»Í, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³Ý ã¿ Ùß³Ï»É ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ³í»ÉÇ Ë»É³ÙÇï Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ëáñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Ý»É ¹³ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï, ù³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙÁ` áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, µ³ñ»÷áËáõÙ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³çáÕ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÁÝÃ³óùÝ»ñÇ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï ÷áñÓÇ Ñ³ñó»ñáõÙ ³ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»Ïáõë³óí³Í ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ (¾ä¶) ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù ã»Ý: ¸ñ³Ýù µËáõÙ »Ý ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÉ Ëáëùáí, ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ï³Ù Íñ³·ñÇ å³ñ½ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: öáË³ñ»ÝÁ, ¹ñ³Ýó µ³ñ»÷áËÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý É³í Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ÁÝÃ³óùÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Ûë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: êáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËÝ ³Ûë í»ñ³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙ` ëáõÛÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ` ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáÕ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: Ìñ³·ÇñÝ áõÝÇ »ñÏáõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã`

´³Õ³¹ñÇã 1. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ýå³ï³Ï³¹ñíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³íïáÙ³ï³óÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñáí (Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñ (µ³ó ¨ ÷³Ï) áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙñóáõÛÃÝ»ñ) ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ` (i) Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ ÙñóáõÛÃÇ Ññ³í»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, (ii) Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³ÕÃáÕÇ ×³Ý³ãáõÙ, (iii) å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙ: 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃ/E-Tendering). µ³ñÓñ³ñÅ»ù, ÷áùñ³Í³í³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ` Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ûï»ñ (³é³ç³ñÏÝ»ñ) Ý»ñ·ñ³íí»Éáí, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ñ³Ûï»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßÝáñÑáõÙÁ: Ò»éùµ»ñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 85%-Çó ³í»ÉÇÝ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ëÏë»É, Ã» Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ó³Íñ Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ½·³ÉÇ ³ñÅ»ù áõÝÇ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ áõÅ»Õ³óÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¨ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿, µ³Ûó ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ`

· ØñóáõÃ³ÛÇÝ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßÝáñÑÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Ï ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ,
· ´Ç½Ý»ëÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ûÝÉ³ÛÝ é»ÅÇÙáí, 

· úÝÉ³ÛÝ é»ÅÇÙáí áñáÝÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ,

· ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí ³½³ï Ùáõïù ÙñóáõÃ³ÛÇÝ µáÉáñ µÝ³·Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, 

· Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ,

· Ð³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ, 

· Æñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ÅÇÙáí ÙñóáõÛÃÇ ³ÝóÏ³óáõÙ:

ºñµ»ÙÝ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³å»ë ³é³í»É µ³ñ¹ ï³ññ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ûÝÉ³ÛÝ ÙñóáõÛÃÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Ã»å»ï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éáõÙ³Ùµ, µáÉáñ ï³ññ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ:    

´³Õ³¹ñÇã 2. ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ/E-Purchasinng): ²Ûë ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõ ³ÙµáÕç³Ï³Ý µ³½³ ¨ ³íïáÙ³ï³óÝ»É` 

· ·ÝÙáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÛáõë Ó¨»ñÁ` (i) å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñ (¿É. Ï³ï³Éá·Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), (ii) Ùñó³Ïó³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ»ï³¹³ñÓ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ), (iii) ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ (iv) Ù»Ï ³ÝÓÇó Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñ:    

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÝ³ó³Í ÷áõÉ»ñÁ`(i) ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, (ii) ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ »í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, (iii) ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, (iv) ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ:

 úÝÉ³ÛÝ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñ (¿É. Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ). ó³Íñ³ñÅ»ù, Ù»Í³Í³í³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ` µ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³ÛÇÝ áõÕÕ³ÏÇ ³é³ç³ñÏÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù Ý³Ë³áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó, ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝï»·ñ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÁ µ³½Ù³ÃÇí ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ëáëùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝï»·ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹³ÛÇÝ ¨ ë»ñí»ñ³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç ßÕÃ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ¿ Ù³ïã»ÉÇ ¹³éÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý` 

· ´Ç½Ý»ëÝ»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ ·ñ³ÝóáõÙÁ, 

· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ é»ÅÇÙáí Ù³ïã»ÉÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

· ¶Ýáñ¹Ç ÉÇ³½áñÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ,

· úÝÉ³ÛÝ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñáëù»ñÁ,

· ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, 

· üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ,

· îíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ, 

· Ð»ï³¹³ñÓ (é»í»ñë³ÛÇÝ) ³×áõñ¹Ý»ñÁ, 

· úÝÉ³ÛÝ Ï³ï³Éá·Ý»ñÁ:

¶ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ »í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ï³ññ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³ñ½ »Ý, ù³Ý½Ç ¹ñ³Ýù áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ »ñÏáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Ð¾¶Ð/AEPS) Ý»ñ¹ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ó¨áí` Áëï í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ: ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ, ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, Ý»ñ¹ñí»Éáõ ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ.
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	Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ
	

	4
	²å³ñ³ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙ
	2010

	5
	Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áñÓ³ñÏáõÙ
	

	6
	Ð³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ
	

	7
	²ÝóáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
	2011-Çó 


 ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÏÙß³ÏíÇ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ` §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ ã³÷»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõùáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ïí»ñ³Ý³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ:


êïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿  Ð¾¶Ð Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ëË»Ù³ïÇÏ å³ïÏ»ñÁ.
















ØÇÝã¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ, ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ í»ñ³Ý³Û»É ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ å³Ñ³Ýç»Éáõ Ï³ñ·Á ¨ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É, áñ` 

1. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ` ÙñóáõÛÃÇ Ññ³í»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙñóáõÛÃÇ Ñ³Ûï»ñáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ (Ý»ñ)` ³é³Ýó ³ÛÉ ÑÇÙÝ³íáñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ:

2. ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ áñáßáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃÇ ³é³çÇÝ, »ñÏñáñ¹, »ññáñ¹ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»ñÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÇÝ áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÙñóáõÛÃÇ ³é³çÇÝ ï»ÕÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹Çó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): ÀÝ¹, áñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ` 

· »Ã» å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ÙñóáõÛÃÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ ¹ÇÙáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÝÇÝ: Ø³ëÝ³ÏóÇó ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ:
· Ù³ëÝ³ÏóÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ) áñáÝù ïíÛ³É ÙñóáõÛÃÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ëï³Ý³É (×ßï»É):

3. ºÃ» å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óí³Í (ëï³óí³Í) ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³Ûïáí Ù³ëÝ³ÏóÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³ÛïÁ Ù»ñÅíáõÙ ¿, ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÛïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ»ï ãÇ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¨ ³Û¹ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ §ê¨ óáõó³ÏáõÙ¦: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ëÏëáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³çáñ¹ ï»ÕÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹Ç áñ³Ï³íáñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:

· ´³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñ³Ï»É áñå»ë áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ù³Ý½Ç ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÕÃáÕÇ Ñ»ï ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 1,5 – 2 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÇëÏ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·Ý»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: ö³ëïáñ»Ý Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÝÓÇó, µ³ó³é»Éáí ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇëÏ ·Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Áëï ¿áõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý ¿, ³ÛÉ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ·Ý»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ í»ñ³Ý³Û»É ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ`

· µ³ó³é»É ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ¨ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³Ïó»É ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ,

· ËÃ³Ý»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»É áñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í Ýí³½³·áõÛÝ ·Ýáí:


Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ã·Ý³Ñ³ï»ÉÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ññ³í»ñ»ñÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ë»É, áñ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ:

· ¶Ý³·áÛáóÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ Ï³åí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáÕ ·Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ÷ááËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ »ñµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: 


²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: Üßí³Í ·Ý»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ, ýÇùëí³Í µÛáõç»Ç (å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÝÇ) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³ÝÓÇù ëÏëáõÙ »Ý Ïñ»É íÝ³ëÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` íï³Ý·íáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÇëÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áã ·ñ³íÇã: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù Ï³Ù Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 


Üßí³Í ·Ý»ñÇ ÇçÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Ã³ÝÏ ·Ýáí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 


²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ë»É ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ù»Ë³Ý½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý Ï³ñï³óáÉ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ëñ³Ëáõë»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëï×³ÝÁ:

ä»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹Ý»É å»ïáõÃÛáõÝ áñå»ë ·Ýáñ¹ ¨ áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ: 

àñå»ë ·Ýáñ¹ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝù»ñáí, µ³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ýáí ¨ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó å³Ñ³ÝçÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ Ï³ï³ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Í³é³áõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó:  

àñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ, áñ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïոõó»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·ÝáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÑÝ³ñ ¿: ²Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³¹ñí³Í å»ï³Ï³Ý կամ համայնքային áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³Ù ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñÇ Ó¨áí, ³ÛÝ ¹»åùոõÙ, »ñµ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ÇÙ³ëïáí ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝµ»ñ` áñáÝù 
³/ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñ, ¨

µ/ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éùµ»ñí»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó: 

Ð»ï¨³µ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É նմանատիպ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ µÛáõç»Ý»ñÇó í»ñçÇÝÝ»ñÇë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É այդ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý (Ùñó³Ïó³ÛÇÝ) µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó` å»ïáõÃÛ³Ý կամ համայնքի ÏáÕÙÇó áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý»ÉÁ/ýÇÝ³ë³íáñ»ÉÁ:

ÐÐ-áõÙ Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³Ùï»É ³é³Ýó Ñ³ñÏ»ñÇ: Ð³ÕÃáÕÇÝ áñáß»Éáõó Ñ»ïá ÏÝùíáÕ å³ÛÙ³Ý·ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ÝßíáõÙ »Ý ÐÐ µÛáõç»Ý»ñ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï: 

· Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ: ¶ÝáõÙÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ.

· Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ,

· å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ Ëñ³ËáõëÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ:

Êïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª í»ñçÇÝÝ»ñÇë ûñ»Ýùáí ïñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù  ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ëïñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ Ï³½Ù»Éáõ, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ,  Ù³ï³Ï³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ëïñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áã å³ïß³× ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ ³ÝÓ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ÏÝù»É ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³ÝÓÇù Çñ»ÝÇó å³Ñ³ÝçíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ï³ñÇùÇÝ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù` ³Ýáñ³Ï: 

²Ûë ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñáí, áñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É áñ³ÏÛ³Éáí: ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áã ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁª ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ã³ÝÏ³óÙ³ÝÁ:

ØÛáõë ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ÇÝùÝ³Ï³Ù µ³ñ¹³óÝ»Éáí ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ëï³ÝáõÙ »Ý ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Ëñ³ËáõëáõÙ: ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÝÙ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ áïÝ³Ñ³ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã³ÝÏ³óÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ: ´³í³ñ³ñ»Éáí å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ í»ñçÇÝÝ»ñë ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ñ³Ýó  áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³é»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, ÇÝãÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ãå³Ñå³ÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý ³ñï³ÙñóáõÃ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ï³Ù Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõó Ññ³Å³ñí»Éáõ Ù³ëáí: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ó¨³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉáõÝ: äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ï³Ý Ý³¨ ¹»åù»ñ, »ñµ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï»ÕÍ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÇÝãå»ë í³ñã³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½ñÏí»Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó` Ý»ñ³éí»Ý §ë¨ óáõó³ÏáõÙ¦, ÇëÏ ³Û¹ ïíÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ññ³å³ñ³Ïí»Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ì»ñÁ Ýßí³Í »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³Ýí»ñ³å³Ñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ`

· ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ã³÷³ÝóÇÏ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ áã Ëïñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ,

· ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý` Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 

· ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:

²é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÙÇçáóáí ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÝ³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ýßí³Í Ù³ñÙÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ýßí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ïëïáñ³·ñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñáõß³·Çñ, áñáí ÏÏ³ñ·³íáñí»Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ:

· ØÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ

ØÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ §Ëáßáñ¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã é»½Ç¹»Ýï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÃÝ»ñÇÝ:

²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛÙ³µ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿`

1. ÙÇ³ÝÙ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É ¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åáõÕÇÝ»ñáí,
2. ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ññ³í»ñÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ë»É ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ (áã ³í»É ù³Ý ùë³ÝÑÇÝ· ïáÏáë),
3. ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ³Û¹ µáñë³Ý»ñÇó ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, 
4. Ý»ñ¹Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃáõÝÁ Ëñ³ñáõë»Éáõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ÛïÇÝ·³íáñáõÙÁ, áñå»ë` §È³í³·áõÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ (Ý»ñ)¦, §È³í³·áõÛÝ Ï³å³É³éáõ(Ý»ñ)¦ ¨ §È³í³·áõÛÝ ËáñÑñ¹³ïáõ(Ý»ñ)¦:

è»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõùÝáõÙ ÏÏ³½ÙíÇ ¨ ÏÑñ³å³ñ³ÏíÇ áñ³Ï³íáñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»»ëïñ (§êåÇï³Ï óáõó³Ï¦), áñï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½³ïí»Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇó:
· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

¶ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` §²ñÅ»ù ÷áÕÇ ¹ÇÙ³ó¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ:

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýóª ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñáí í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñëï³Ï µÝáõÃ³·ñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁª Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï (·ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³) ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Ý ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ä»ïù ¿ µ³ó³éí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ §Üå³ï³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý¦ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñë` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³ÛÝ Ùáï»óÙ³Ùµ, áñ ·ÝÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý ï»ËÝÇÏ³å»ë å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µÛáõç»Ý»ñÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí Ï³ï³ñíáÕ ·ÝÙ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ µ³í³ñ³ñ áñ³ÏÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñ»Ý ³ÛÝ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ÉáõÍáõÙÁª Ñ³Ù³Ù³ï³µ³ñ ùÇã Í³ËëáõÙÝ»ñáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ Ý³¨ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ å³ï×³é ¹³éÝ³ ³Ýµ³í³ñ³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó¦: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ áã Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³ÛÉª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ÝÑÝ³ñ Ï³Ù ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ·Ýí»ÉÇù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ·Ýáí Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ §¿Å³Ý¦, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ùÇã åÇï³ÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñ: ²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³, áñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇó, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ í×³ñ»Éáí ·³ÉÇù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùµ: ì»ñá·ñÛ³ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ »Ã» ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ÑÇÙÝ³íáñ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ½»ñÍ ÙÝ³É ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó, ù³Ý½Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝ»Éáõ ³å³Ñáí»É Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

àñå»ë ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÝáñÙ³íáñ»É ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ï³ñµ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí µ³í³ñ³ñí»Ý: Æ ëÏ½µ³Ý» ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý³¨ Ýí³½³·áõÛÝÇ ÏÑ³ëóÝÇ Ý³Ë³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÁ ¨ ãÏ³ÝË³ï»ëí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÁ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝáñÙ³ïÇí միասնական Ï³ñ·³íáñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïïáí Ñëï³Ï ëաÑÙաÝ»É ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ï³ñ·³íáñ»É ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ï³å³ÉÇ (³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ) åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ.

1. ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ å³ïíÇñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ ¨ Ý³Ë³Ñ³ßí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý³Ë³·ÇÍÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨`


³/ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ` Ï³½Ùí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý,


µ/ Ï³å³ÉÇ ûµÛ»ÏïÇ, ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ (ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,


·/ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ:


2. Ü³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí áã Ã» ÝÛáõÃ»ñ í³×³éáÕÝ»ñÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÁ ·Ý³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (Ï³å³ÉÇ áÉáñïÇ Ëáßáñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇó) ëï³óí³Í ÷³ëï³óÇ (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:


Ü³Ë³·ÇÍÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý: öáñÓ³ùÝÝáÕÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ß»ÕáõÙÝ»ñ ³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, Ý³Ë³·ÍáÕÁ ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáÕÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (ïáõ·³ÝùÇ)` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ß»ÕÙ³Ý ¨/Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ/ÏáñëïÇ ã³÷áí: ÀÝ¹ áñáõÙ`  


³/ ß»ÕáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ùë³Ý ïáÏáëÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Éñ³óáõóÇã Í³í³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÇ ã³÷Á Ñ³í³ë³ñ ¿ Éñ³óáõóÇã Í³í³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ã³÷ÇÝ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ¨ Ý³Ë³·ÍáÕÇó ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáÕÇó,


µ/  Ïáñáõëï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ (ù³Ý¹Ù³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ¨ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÇ ã³÷Á Ñ³í³ë³ñ ¿ ÏáñëïÇ ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ùë³Ý ïáÏáëÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Éñ³óáõóÇã Í³í³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ»ñÇ ã³÷ÇÝ: 


²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ å³ïñ³ëï»É ïÇå³ÛÇÝ/ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù ÙÇ ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇÇó ï³ñµ»ñíáÕ Ý³Ë³·Í»ñ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï:  
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í³-Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É ¨ µÛáõç»Ý»ñáõÙ åÉ³Ý³íáñ»É áã Ã» áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛÉ áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  Ó»éùµ»ñáõÙ: ²Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ùï³íáñ ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ ã³÷Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ:

· ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ

¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÊÝ¹ÇñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·Ýáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇÝ: ²Ý·³Ù §É³í¦ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³é³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³.

· ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ý»ñ·ñ³íí»É µ³½³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ ëï³ó³Í ³ÝÓ³Ýó,

· ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¨

· ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ³éÏ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ï»ëï³íáñí»Ý:

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ»É ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³Û¹ ÃíáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñå»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕ»óáõÛó»ñ ¨ ÏÇñ³éíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ó¨»ñ, ëï»ÕÍ»É Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ §Ã»Å ·ÇÍ/³ç³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ñó»ñÇ ¨ µáÕáùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ í»ñçá Ýå³ï³ÏÁ, ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñáÝù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï¹³ñÓÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ¹ÛáõñÇÝ:

· ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ:

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ`

· å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ  å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ý³Ë³å»ë µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ Ï³ÝË³ñ·»É»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,

· áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ºÃ» ·ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ï³ñ»É å³ïß³× ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ³å³ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ` Ïñ»Éáí ÉÇ³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý³ïáíáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³å³ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑëÏáÕÁ ¨ Ï³å³É³éáõÝ å»ïù ¿ Ñ³í³ë³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
· å»ïù ¿ µ³ó³é»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ å³ïß³× Ï³ï³ñí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ ³Ýí»ñ³å³Ñ í×³ñíÇ,

· å»ïù ¿ Ý»ñ¹Ý»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ Ñ»ï»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýí³½»óÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï»ñ³ßËù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ï³å³ÉÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹»åùáõÙ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÁ ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ 5, ÇëÏ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` 1 ï³ñáõó: ÀÝ¹, áñáõÙ å»ïù ¿ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»Ý Ï³å³ÉÇ ûµÛ»ÏïÇ, ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ (ÏáÝëïñáõÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
· å»ïù ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí, ÇëÏ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áã å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÉáõÍáõÙÁ:
· ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ µáõÝ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó` Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ïíÇñ³ïáõÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³Ñ»É µ³ó³é³å»ë ÐÐ ù³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝÁ` ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇÝ áñÇ Ï³ñÇùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É ·ÝáõÙÁ:
¶ÝáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É éÇëÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ, ¨ ·Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííÙ³Ùµ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³ï»ë»É, áñ »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝÁ áñ³ÏíáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇó ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ, ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙÁ ãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ·ÝÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ³å³ å³ïíÇñ³ïáõÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÉáõÍáõÙ ¿ ¨ ãÇ ÏñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ó ÃáÕÝí³Í û·áõïÇ éÇëÏÁ:.

IV. ¶Ü²Ð²îØ²Ü òàôò²ÜÆÞÜºðÀ

ì»ñÁ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ï³ñí»ÉÇù í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí`

· ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

1. ¶áñÍáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó, ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáÕ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ áã å³Ï³ë ù³Ý 75 ïáÏáëÁ:

2. àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ), áñáÝù å³ïíÇñ³ïáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï³Ý³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ` ÙÇÝã¨ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÇ áñáß»ÉÁ:

· ´³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

1. ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñáí Ï³ï³íáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ï³ñÇùÇ Ñ³Ù³ñ` ïíÛ³É å³ÑÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

2. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ:

3. ¶áñÍáõÙ »Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ù»Ë³Ý½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Ý»ñÇ íñ³:

4. ²é³ÝÓÝ³å»ë Ëáßáñ` ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åù»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ:

5. àñå»ë Ï³ÝáÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí` µ³ó³é³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí:

6. ä»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ·ÝáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÑÝ³ñ ¿: Üí³½³·áõÛÝÇ ¿  Ñ³ëóí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý (Ùñó³Ïó³ÛÇÝ) µÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ·Ý»ÉÁ:

· Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

1. ¶ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ã³÷³ÝóÇÏ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ¨ áã Ëïñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí,

2. ê³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý` Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñ, 

3. ²å³ÑáííáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,

4. ¶áñÍáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·,

5. îÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ãå³Ñå³ÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É Ù³ëÝ³ÏóÇ §ë¨ óáõó³ÏáõÙ¦ ÁÝ·ñÏ»ÉáõÝ,  ¨ ³Û¹ ïíÛ³Ý»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý:

· ØÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ

1. ØÇ³ÝÙ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý, ÇëÏ ³é³ÝÓÝ³å»ë Ëáßáñ` ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ÙÉÝ. ÐÐ ¹ñ³Ù, Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ·ÇÝ áõÝ»óáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åáõÕÇÝ»ñáí, 

2. ²éÏ³ ¿ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ·ÝáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ` áã ³í»É ù³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÝÇ ùë³ÝÑÇÝ· ïáÏáë,
3. Ü»ñ¹ñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ,
4. Ü»ñ¹ñí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ÛïÇÝ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ðñ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ áñ³Ï³íáñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»»ëïñ:
· ¶ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

1. ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:

2. ¶áñÍáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ:

3. ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³µ³ßËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ëÏ½µ³Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 20 ïáÏáëÁ:

· ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ

1. ä»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ´àôÐ-»ñÁ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñ:

2. ²éÝí³½Ý 3 ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ:

3. ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³ó³Í ³ÝÓÇù:

4. Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ññÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ §Ã»Å ·ÇÍ/³ç³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦:

· ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ

1. Ü»ñ¹ñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,

2. àñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ó³é³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ÉÇ³ñÅ»ù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

3. ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñÁ µ³ó³éíáõÙ »Ý: 

4. Ü»ñ¹ñí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ¨ Ñï»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

--------------------------------
¶ÝáõÙÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ





ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ





ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ


(¾É. ·ÝáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ)








ÈÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ 





¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ 





¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ 





¶ÝáõÙÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý  Ùß³ÏáõÙ 





¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 





¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ





¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ





¶ÝáõÙÝ»ñÇ  ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ





¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 





¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñ³å³Ñí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ





Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ





¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ 
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