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	«Հայաստանի  Հանրապետության կառավարության  2015 թվականի օգոստոսի 13-ի նիստի N 38 արձանագրության 12 կետով հավանության արժանացած արձանագրային որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին» ՀՀ կառավարության արձանագրային որոշման նախագծի վերաբերյալ շահագրգիռ պետական կառավարման մարմինների կողմից ներկայացված դիտողությունները և առաջարկությունները


	Հ/Հ
	Առաջարկության հեղինակը
	Առաջարկության բովանդակությունը
	Ծանոթություն

	1.
	ՀՀ Արմավիրի մարզպետարան, 30.07.2019թ, թիվ 01 /6.1/04560-2019 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	2.
	ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարություն, 30.07.2019թ, թիվ 01/03-1/5683-2019 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	3.

	ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 30.07.2019թ, թիվ Ե/1383-19 գրություն 
	  Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	4.
	ՀՀ Արարատի մարզպետարան, 30.07.2019թ, թիվ 01 //07025-2019 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	5.
	Բարձրաստիճան պաշտոնատար անձանց էթիկայի հանձնաժողով, 30.07.2019թ, թիվ 115-19 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	6.
	ՀՀ աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարություն, 30.07.2019թ, թիվ ԶԲ//14131-2019 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	7.
	ՀՀ կենտրոնական ընտրական հանձնաժողով, 30.07.2019թ, թիվ 01-341 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	8.
	ՀՀ Էկոնոմիկայի նախարարություն, 31.07.2019թ, թիվ 01/08.2/7115-19 գրություն 
	Առաջարկություններ և առարկություններ չունի
	-

	9.
	ՀՀ Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն, 31.07.2019թ, թիվ 01/15.1/9396-2019 գրություն
	Նախագծով թեև առաջարկվում է հաստատել ՀՀ ՖՆ և պետական մարմիններում  ծրագրային բյուջետավորման (ԾԲ) ներդրման նպատակով կարողությունների զարգացման գործողությունների ծրագիր, սակայն հավելվածում առկա է ընդամենը մեկ միջոցառում` 30 ժամյա դասընթաց, որում առաջարկված թեմաները նախորդ տարիների ԾԲ վերապատրաստման նպատակով կազմակերպված դասընթացների կրկնություններն են և ինչպես ցույց է տալիս նախորդ տարիների փորձը, արդյունավետ չեն  աշխատանքների կազմակերպման տեսանկյունից և ցանկալի արդյունք չեն ապահովում: Բացի այդ, յուրաքանչյուր պետական մարմին ունի ծրագրերի, ցուցանիշների մշակման և սահմանման նեղ մասնագիտական առանձնահատկություններ, որոնք կարող են չտեղավորվել համընդհանուր մշակված մեթոդաբանության սահմաններում: Ելնելով վերոգրյալից առաջարկում եմ ընդլայնել միջոցառումների ծրագրի շրջանակը, օրինակ ՀՀ ֆինանսերի նախարարությունում ձևավորել ԾԲ հարցերով զբաղվող մասնագետների (փորձագետների) աշխատանքային խումբ, որը մշտապես հասանելի կլինեն պետական մարմինների ԾԲ գործընթացում ներգրավված աշխատակիցների համար, աշխատանքային գործընթացում առաջացող յուրաքանչյուր հարցին արագ և գործնական  արձագանքելու, ինչպես նաև մասնագիտական բոլոր ձևակերպումները ԾԲ ձևաչափով համատեղ ներկայացնելու  համար: Անհրաժեշտ է նկատի ունենալ նաև, որ նախագծի հավելվածով առաջարկվող դասընթացի զգալի հարցերի պատասխանները տրված են պետական միջնաժամկետ ծախսերի ծրագրի և պետական բյուջեի մշակման մեթոդական ցուցումներով:
	Առաջարկը չի ընդունվել
ՀՀ ՖՆ և պետական մարմիններում  ծրագրային բյուջետավորման (ԾԲ) ներդրման նպատակով առաջարկվող կարողությունների զարգացման գործողությունների ծրագրի առաջարկվող նախագիծը (30 ժամյա դասընթացի ձևաչափով), կարծում ենք ներառում է ԾԲ ամբողջական ներդրման նպատակով պահանջվող ողջ տեղեկատվությունը, ինչ վերաբերում է նախորդ դասընթացների կրկնություններին, ապա անհրաժեշտ է նշել, որ դասընթացները չեն կարող ներառել այլ թեմաներ, որովհետև դա է պահանջում ԾԲ ներդրման ֆորմատը և մեր կողմից ծրագրի կազմման նպատակով բոլոր շահառու մարմիններից ստացված առաջարկությունները։ Նախկինում կազմակերպված դասընթացների արդյունքները   աշխատանքների կազմակերպման տեսանկյունից անարդյունավետ և ցանկալի արդյունք չապահովելու հետ կապված անհրաժեշտ է նշել, որ միգուցե կապված է դրանց ոչ համակարգային իրականացմամբ (մեծ մասը կազմակերպվել է դոնորների աջակցությամբ) և նախկինում վերապատրաստված կադրերի մեծ հոսունությամբ։ Ինչ վերաբերում է ՀՀ ֆինանսների նախարարությունում  ԾԲ հարցերով զբաղվող մասնագետների (փորձագետների) աշխատանքային խումբ ձևավորելուն, ապա կարող ենք ասել, որ ՀՀ ֆինանսների նախարարության ԾԲ ներդրման գործընթացում ներգրավված համապատասխան ստորաբաժանումները միշտ էլ պատրաստակամ են և գրեթե միշտ էլ փորձում են մասնագիտական աջակցություն տրամադրել շահագրգիռ կառույցներին։ Նախագծի հավելվածով առաջարկվող դասընթացի զգալի հարցերի պատասխանների առկայությունը պետական միջնաժամկետ ծախսերի ծրագրի և պետական բյուջեի մշակման մեթոդական ցուցումներում առկա լինելը դեռևս չի խոսում դրանց հասկանալի լինելու վերբերյալ, ինչը ապացուցվել է ՄԺԾԾ գործընթացում ներգրավված պետական մարմիններից ստացված հարցադրումների արդյունքներով:

	10.
	ՀՀ Սյունիքի մարզպետարան, 01.08.2019թ, թիվ 01 //04704-2019 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	11.
	ՀՀ Շիրակի մարզպետարան, 01.08.2019թ, թիվ 01 //06293-2019  գրություն 
	Կարևորելով նախագծի ընդունումը, այն կնպաստի ինչպես Հայաստանի Հանրապետությունում ծրագրային բյուջետավորման ամբողջական ներդրման գործընթացին, այնպես էլ ՀՀ պետական մարմինների բյուջետային գործընթացում ներգրավված մասնագետների կարողությունների զարգացման ու բյուջետային գործընթացի արդյունավետության բարձրացմանը:
	Ընդունվել է ի գիտություն

	12.
	ՀՀ անշարժ գույքի կադաստրի կոմիտե, 31.07.2019թ, թիվ ՍՊ//5971-2019 գրություն
	Առաջարկություններ և առարկություններ չունի
	-

	13.
	ՀՀ Կոտայքի մարզպետարան, 01.08.2019թ, թիվ 01 /03.2/05250-2019 գրություն 
	Առարկություններ չունի
	-

	14․
	ՀՀ Արագածոտնի մարզպետարան, 01.08.2019թ, թիվ 01 /8/03548-2019 գրություն 
	Առաջարկություններ չունի
	-

	15․
	ՀՀ ոստիկանություն, 31.07.2019թ, թիվ 01.3/13/18418-19 գրություն 
	Առաջարկություններ չունի
	-

	16․
	ՀՀ Տավուշի մարզպետարան, 01.08.2019թ, թիվ 01 //04319-2019 գրություն 
	Առաջարկություններ և առարկություններ չունի
	-

	17․
	ՀՀ հանրային ծառայությունները կարգավորող հանձնաժողով, 01.08.2019թ, թիվ ԳԲ/3.1-13/1835-19 գրություն 
	Առաջարկություններ և առարկություններ չունի
	-

	18․
	Պետական վերահսկողական ծառայություն, 01.08.2019թ, թիվ Ե/1101-19 գրություն 
	Նախագծի հավելված N 1-ի «ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ԹԻՐԱԽԱՅԻՆ ԽՄԲԵՐԸ՝ Հանրային կառավարման մարմինների ծրագրային բյուջետավորման գործընթացում ներգրավված մասնագետները» նախադասության «Հանրային կառավարման մարմիններ» հասկացությունը հստակեցնել
	Ընդունվել է, կատարվել է համապատասխան փոփոխություն

	19․
	ՀՀ միջուկային անվտանգության կարգավորման կոմիտե, 30.07.2019թ, թիվ 05-մ-45 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	20․
	ՀՀ արդարադատության նախարարություն, 28.08.2019թ, թիվ 01/27.1/19484-2019 գրություն 
	             1. Նախագծի նախաբանում անհրաժեշտ է հղում կատարել նաև Հանրապետության կառավարության 2018 թվականի հունիսի 8-ի «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության աշխատակարգը հաստատելու մասին» N 667-L որոշմամբ հաստատված հավելվածի 2-րդ կետին:

       2. Նախագծի նախաբանից անհրաժեշտ է հանել «Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2015 թվականի օգոստոսի 13-ի նիստի «Հայաստանի Հանրապետությունում ծրագրային բյուջետավորման համակարգի ամբողջական ներդրման ռազմավարությանը հավանություն տալու մասին թիվ 38 արձանագրային որոշմանը»  կատարված հղումը:
	Ընդունվել է, կատարվել են համապատասխան փոփոխություններ

	21․ 
	ՀՀ սահմանադրական դատարան, 02.08.2019թ, թիվ Ա/0782-2019 գրություն 
	Առաջարկություններ չունի
	-

	22․
	ՀՀ հաշվեքննիչ պալատ, 31.07.2019թ, թիվ Հպե-312 գրություն 
	Դիտողություններ չունի
	-

	23.
	ՀՀ Գեղարքունիքի մարզպետարան, 02.08.2019թ, թիվ 01 //4652-2019 գրություն
	Ցանկալի է հավելված 1-ի դասընթացներ բաժնի 6-րդ կետի՝ << Պետական միջնաժամկետ ծախսերի ծրագրի և պետական բյուջեի նախագծերի մշակման շրջանակներում պետական մարմինների բյուջետային հայտերի կազմման և դրանք ՀՀ ֆինանսների նախարարություն ներկայացման մեթոդական ցուցումներ>> թեմային հատկացվելիք ժամաքանակն ավելացնել մինչև 15 ժամ
	Ընդունվել է ի գիտություն, լրացուցիչ կքննարկվի

	24.
	ՀՀ հեռուստատեսության և ռադիոյի հանձնաժողով, 01.08․2019թ, թիվ 01-425 գրություն
	Առարկություն չունի
	-

	25.
	ՀՀ Լոռու մարզպետարան, 05․08․2019թ, թիվ 01 /109,4,1/05500-2019 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	26․
	Ազգային ժողով, 02․08․2019թ, թիվ 1/284-2019 գրություն
	Առաջարկներ և դիտողություններ չունի
	-

	27․
	ՀՀ պետական եկամուտների կոմիտե, 02․08․2019թ, թիվ 01/16.1/43897-2019 գրություն
	Առաջարկություններ չունի
	-

	28․
	ՀՀ մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմ, 05․08․2019թ, թիվ 01/07/3763-19 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	29․
	ՀՀ տնտեսական մրցակցության պաշտպանության պետական հանձնաժողով, 05.08․2019թ, թիվ 1621-2019 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	30․
	ՀՀ քննչական կոմիտե, 05․08․2019թ, թիվ 01/17/5302-19 գրություն
	Առարկություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	31․
	ՀՀ դատական դեպարտամենտ, 05․08․2019թ, թիվ ԴԴ-1 Ե-6960 գրություն 
	Առարկություններ չկան
	-

	32․
	ՀՀ Վայոց ձորի մարզպետարան, 05․08․2019թ, թիվ 01 /06.2/4044-2019 գրություն
	Առաջարկություններ և դիտողություններ չկան
	-

	33․
	ՀՀ ֆինանսների նախարարություն, 05․08․2019թ․ թիվ Ն/17-1/25945-2019 գրություն
	Առաջարկություններ չունի
	-

	34.
	ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն, 05․08․2019թ․ թիվ 01/14/15539-19 գրություն
	Նախագծում հատկացնել ժամեր  նաև բյուջետային ծրագրերի կառավարման, մոնիթորինգի,  և գնահատման  բիզնես գործընթացների և գործիքների վերաբերյալ, քանի որ ներկայացված նախագծում հիմնական շեշտադրումն ընթանում է բյուջետային գործընթացի նախագծման վրա: Իրականում ընթացիկ ծրագրերի՝ ոչ արդյունավետ կառավարումն ազդում է նաև բյուջետային հայտերի կազմման որակի վրա:


Միաժամանակ, առաջարկում եմ առաջարկվող  թեմաները խմբավորել ծրագրերի պատասխանատու ստորաբաժանումների և բյուջետային գործընթացը կազմակերպող ստորաբաժանումների համար՝ դասընթացներն ավելի թիրախավորված անցկացնելու նպատակով:
	Առաջարկը չի ընդունվել
Նշված թեմաները անկախ  թեմաներ են և ենթակա են լրացուցիչ քննարկման։
Միաժամանակ,  թեմաները ըստ ծրագրերի պատասխանատու ստորաբաժանումների և բյուջետային գործընթացը կազմակերպող ստորաբաժանումների համար խմբավորելու հետ կապված կարծում ենք, որ դրանք փոխկապակցված են և դժվար է դրանցից յուրաքանչյուրին վատ տիրապետելու պարագակում ստանալ ցանկալի արդյունք։

	35․ 
	ՀՀ արտաքին գործերի նախարարություն, 05․08․2019թ․ թիվ 1114/9735-19  գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	36․
	ՀՀ Հանրային հեռուստառադիոընկերության խորհուրդ, 05․08․2019թ․ թիվ 08-02 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	37․
	ՀՀ տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն, 05․08․2019թ․ թիվ 01/24.1/10581-19 գրություն
	Առաջարկություններ չունի
	-

	38․
	ՀՀ առողջապահության նախարարություն, 05․08․2019թ․ թիվ 01/24.1/10581-19 գրություն 
	Նախագծում (այսուհետ` Նախագիծ) ներկայացված չէ մարդկային ռեսուրսների գծով առկա կարողությունների զարգացմանն ուղղված միջոցառումների ծրագրի իրականացման ֆինանսավորման աղբյուրը:

Միևնույն ժամանակ առաջարկում եմ Նախագիծը և հիմնավորումը համապատասխանեցնել ՀՀ կառավարության 2018 թվականի հունիսի 8-ի թիվ 667-Լ որոշման հավելվածի 2-րդ և 16-րդ կետերի պահանջներին:
	Ընդունվել է։ Նախագծում կատարվել են համապատասխան փոփոխություններ

	39․
	ՀՀ Քաղաքաշինության կոմիտե, 06․08․2019թ․ թիվ 01/16.1/4569-2019 գրություն
	Առաջարկություններ չունի
	-

	40․
	ՀՀ հատուկ քննչական ծառայություն, 05․08․2019թ․ թիվ 18-6574գ-19 գրություն
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	41․
	Ազգային անվտանգության ծառայություն, 05․08․2019թ․ թիվ 25/288 գրություն 
	Առաջարկվում է ՀՀ Ազգային Անվտանգության ծառայության աշխատակիցների համար կազմակերպել առանձին դասընթացներ Ազգային Անվտանգության ծառայության շենքում, որտեղ կներգրավվեն ծրագրային բյուջետավորման գործընթացում ներգրավված բոլոր աշխատակիցները և կքննարկվեն Ազգային Անվտանգության ծառայության խնդիրներին առնչվող նյութեր։ Սույնով ակնկալում ենք, ունենալ այս գործընթացում վերապատրաստված ավելի շատ մասնագետներ և ծրագրային բյուջետավորման արդյունավետ և ամբողջական ներդրում Ազգային Անվտանգության ծառայության համակարգում։ 
	Ընդունվել է ի գիտություն։ Լրացուցիչ կքննարկվի ՀՀ Ազգային Անվտանգության ծառայության հետ։

	42․
	ՀՀ պաշտպանության նախարարություն, 09․08․2019թ․ թիվ ՊՆ/510/1479-2019 գրություն 
	Առարկություններ չունի, միաժամանակ հաշվի առնելով պաշտպանական համակարգի ոլորտային բազմազանությունը, դրանց փոխկապակցվածությունը և ռազմական բաղադրիչի առկայությունը, ՊՆ համակարգում ծրագրային բյուջետավորման ներդրման ծրագիրը և միջոցառումները առաջարկում եմ իրականացնել առանձնացված ընթացակարգով:
	Ընդունվել է ի գիտություն

	43․ 
	Շրջակա միջավայրի նախարարություն,  09․08․2019թ․ թիվ 1/01.1/12018-19 գրություն 
	Դիտողություններ և առաջարկություններ չունի
	-

	44.
	ՀՀ դատախազություն, 09․08․2019թ․ թիվ 16/10781-19 գրություն 
	Առաջարկություններ չունի
	-

	45․
	ՀՀ վարչապետի աշխատակազմ, 09․08․2019թ․ թիվ 02/15.11/37071-2019 գրություն
	Առարկություններ կամ առաջարկություններ չկան
	

	46.
	ՀՀ նախագահի աշխատակազմ, 13․08․2019թ․ թիվ ԱՂ-1431-2019 գրություն
	1.
Առաջարկվում է հավելվածի նախագծով նախատեսված «Ոլորտային ռազմավարությունների մշակում» թեման ներկայացնել ոչ միայն ծրագրային բյուջետավորման համակարգի ենթատեքստում, այլ առավել գլոբալ, մասնավորապես՝ պետական մարմիններում ռազմավարական նպատակների ու խնդիրների սահմանման (պլանավորման), զարգացման և  ռազմավարական կառավարման պրակտիկան ներդնելու մասով՝ շեշտադրելով հատկապես ղեկավար պաշտոնների դերը պետական մարմնի ռազմավարության մշակման և ռազմավարությամբ նախատեսված խնդիրների ու առաջնահերթությունների  ակնկալվող արդյունքների սահմանման գործընթացներում: 

Հատկանշական է, որ հանրային  կառավարման մարմինների  ծրագրային բյուջետավորման գործընթացում ներգրավված մասնագետները (այսուհետ՝ մասնագետ) պետք է տեղեկացված լինեն նաև ռազմավարության մշակման հիմունքներին, որի արդյունքում կկարողանան  կազմել ռազմավարությունից բխող առավել հեռանկարային ծրագրեր։

2.
Առաջարկվում է «Ոլորտային ռազմավարությունների մշակում» թեմայում որպես կարևոր գործոն ներառել նաև ծրագրային բյուջետավորման շահառուների բացահայտման և նրանց կարիքների սահմանման հմտությունները ենթաթեման։ 

3.
Մասնագետները ծրագրային բյուջետավորումն առավել արդյունավետ իրականացնելու համար պետք է ունենան նաև  ներքին և արտաքին միջավայրերի գնահատման գիտելիքներ ու հմտություններ (SWOT), որոնք կօժանդակեն տվյալ իրավիճակին համահունչ ծրագրեր կազմելու գործընթացին։ Հաշվի առնելով նշվածը առաջարկվում է՝ SWOT վերլուծության թեման ներառել դասընթացի բովանդակու¬թյան մեջ:

4.
Առաջակվում է դասընթացի բովանդակությունը լրացնել ռեսուրսների պլանավորման և ռիսկերի կառավարման  թեմաներով, քանի որ մասնագետները պետք է ունենան անհրաժեշտ ռեսուրսների (մարդկային և նյութական) գնահատման և պլանավորման հիմունքների, ինչպես նաև ծրագրերի ռիսկերի գնահատման, ռիսկերի զսպման և կանխարգելիչ գործողությունների նախաձեռնման վերաբերյալ անհրաժեշտ գիտելիքներ ու հմտություններ:
	Ընդունվել է ի գիտություն

Ծրագրի ընդունման անհրաժեշտությունը պայմանավորված է հիմնականում ՀՀ-ում ԾԲ ներդրման տեսանկյունից կարողությունների զարգացման հանգամանքով իսկ առաջարկված թեմաներից յուրաքանչյուրը առանձին ուսումնասիրության թեմաներ կարող են լինել, ուստի առաջարկում ենք քննարկել առանձին ծրագիր ունենալու համատեքստում։


